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Jahresrechnung 2019
der Gemeinde St. Moritz
Die Jahresrechnung 2019 der Gemeinde und von St. Moritz Energie wurden durch den Gemeinderat gemäss Art. 36 Ziffer 
14a der Gemeindeverfassung am 30. April 2020 genehmigt.

Vorbehalten bleibt das fakultative Finanzreferendum gemäss Art. 29a Ziffer 2 der Gemeindeverfassung. Aufgrund der 
Covid-19-Pandemie und der bevorstehenden Maiferien vom 4. bis 22. Mai 2020 hat der Gemeinderat beschlossen, das 
Datum der Veröffentlichung des fakultativen Referendums auf den 2. Juni 2020 zu verschieben. Demzufolge ist der Ablauf 
der Referendumsfrist der 3. Juli 2020.
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I. Bemerkungen

Allgemeine Bemerkungen

Die Jahresrechnung 2019 schliesst mit einem Ertragsüberschuss von CHF 411`272.81 ab. Durch den Verkauf der Chesa Brunal 
konnte ein realisierter Gewinn von CHF 9’438’500 verbucht werden. Die Einnahmen aus Steuern liegen CHF 3.7 Mio. über 
dem Budget. Mehreinnahmen gab es vor allem bei den Handänderungs- und Grundstückgewinnsteuern. Der Sachaufwand 
liegt um CHF 1.56 Mio. unter dem Budget und leicht unter dem Vorjahr.  Es konnten zusätzliche Abschreibungen im Betrag 
von CHF 13’239’572.23 verbucht werden. CHF 5 Mio. wurden als Vorfinanzierung für das Pflegeheim verbucht. 

Zusätzliche Abschreibungen HRM1 / Vorfinanzierungen
3411 3301.00 / 14040.99	 5’000’000.00	 Sportzentrum Hallenbad Ovaverva
6150 3301.00 / 14010.99	 4’539’353.73	 Strassen und Plätze
6310 3301.00 / 14010.99	 1’500’000.00	 Priorisierung öffentlicher Verkehr
7410 3301.00 / 14020.99	 2’000’000.00	 Gewässerverbauungen
8490 3301.00 / 14060.99	 200’218.50	 Besucherleitsystem

4120 3893.00 / 29300.01	 5’000’000.00	 Vorfinanzierung Pflegeheim

Die Investitionsrechnung weist bei Ausgaben von CHF 23’998’876.53 und Einnahmen von CHF 5’937’210.99 eine Nettoin-
vestition von CHF 18’061’665.54 aus. Es wurden nicht alle Investitionen getätigt. Bei den Einnahmen handelt es sich um die 
Anschlussgebühren bei der Wasserversorgung und der Abwasserbeseitigung sowie Kantons- und Bundesbeiträge für die 
Gewässerverbauungen und die Bleisanierung bei der Schanze. Der Selbstfinanzierungsgrad beträgt 146.2 %.

Erfolgsrechnung

Bemerkungen zu einzelnen Positionen

120 Exekutive
Die Besoldung des Gemeindepräsidenten wird neu unter der Exekutive verbucht.

210 Gemeindeverwaltung
Die budgetierte neue Stelle im HR wurde erst im Jahre 2020 besetzt. Der Mehraufwand beim übrigen Personalaufwand ist 
auf die Kosten für die Personalsuche (IT und HR) zurückzuführen. Die Entsäuerung von Akten im Archiv und die Einführung 
des neuen Schriftzuges führen zu einmaligem Mehraufwand. 

0222 Bauverwaltung
Aufwand und Ertrag übersteigen das Budget bei den Baugesuchen. Viele kleine aber aufwendige Gesuche. Boom an Gesuchen 
zum Abbruch und Neubau bestehender Liegenschaften.

0298 Liegenschaften übriges
Die nicht geplante Übernahme der Morvenhütte durch die Gemeinde führte zu Mehrkosten für Umbauarbeiten wegen der 
Nachnutzung. Der Gemeindevorstand hat einen Zusatzkredit von CHF 16’000.00 gesprochen.

0299 Liegenschaften übriges
Realisierung Velounterstand für Bike Polizei wegen Platzmangel.

1110 Gemeindepolizei
Bei der Gemeindepolizei wurde eine budgetierte Stelle weiterhin nicht besetzt. Die Gemeindepolizei hat zwei E-Bikes 
angeschafft.

1400 Allgemeines Rechtswesen
Beim Gewinnanteil Grundbuchamt gab es noch eine Gutschrift aus Auflösung von Reserven aus Vorjahren beim Übergang 
zur Region.
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1500 Feuerwehr
Mehrkosten beim Sold wegen mehr Einsätzen (Hochwasser etc.)  

2193 Beiträge Schulen
Beiträge an Schule Silvaplana für Schüler von Champfèr.

2510 Gymnasiale Maturitätsschulen
Beitrag pro Schüler an die Maturitätsschulen gemäss kantonalem Schulgesetz.

3290 Kultur übriges
Unter Beiträge Kultur ist ein Beitrag an die Lia Rumantscha für die Jubiläumsfeier, Beiträge an St. Moritzer Vereine sowie die 
Bundesfeier enthalten. Die Bundesfeier mit Brunch führte zu Mehrkosten wegen grossem Andrang.

3410 Sport
Ende 2018 wurde in Absprache mit allen Gemeinden im Oberengadin die Einführung einer 10 % Vergünstigung der Jah-
res-Abonnemente für Zweitwohnungseigentümer eingeführt. Dies führte zu Mehrkosten von ca. CHF 60’000.00 im Konto 
Bergbahnen Verbilligung Abonnemente. Unter Beiträge an private Haushalte werden die Unterstützungen an junge Sportler 
gebucht.

3411 Ovaverva
Mehrkosten beim übrigen Personalaufwand wegen Stelleninseraten und Weihnachtsessen. Der Mehraufwand beim Bistro 
wird durch höhere Einnahmen ausgeglichen. Beim Ovaverva wurden ausserordentlich CHF 5 Mio. abgeschrieben. Unter 
Rückerstattung Dritter werden die Beiträge der Versicherungen (Mutterschaftsgeld, Taggeldleistungen) verbucht. 

3415 Höhentrainingszentrum
Der Auf- und Abbau des Gebäudes verursacht interne Kosten von ca. CHF 36’000.00.

3417 Langlauf
Anschaffung Torbögen Nordic Arena.

3419 Sportinfrastruktur Diverse
Ein Schadenfall bei der Wasserleitung im Zielgelände Salastrains führte 2018 zu Mehrkosten. Die Versicherungsleistungen 
wurden im 2019 verbucht. Unter ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand werden die Kosten für die vorsorgliche 
Beweisaufnahme und die temporären Ertüchtigungsmassnahmen beim Lärchenwegtunnel verbucht.

3421 Freizeit, Diverses
Viele Senioren haben an der Veranstaltung im Laudinella teilgenommen. Dies führte zu Mehrkosten. Zudem wurden die 
Flugkosten für den Austausch von 3 Jugendlichen mit der Schwesternstadt in Japan hier verbucht.

3500 Kirchen
Der defekte Läutcomputer musste ersetzt werden.

4110 Spitäler
Beitrag wurde zu tief budgetiert.

4330 Schulgesundheitsdienst
Ab dem Schuljahr 2019/20 erfolgt die Kostenbeteiligung gemäss dem neuen Gesetz über die Beiträge an Zahnbehandlungen 
von Kindern und Schülern. Dies führte zu Kosteneinsparungen.

6150 Gemeindestrasse
Aufwand für Schneeräumung durch Dritte zu tief budgetiert. Zudem war der Winter schneereich. Die Mehrausgaben für 
Betriebsstoffe und Unterhalt Fahrzeuge sind auch auf den schneereichen Winter zurückzuführen.

6151 Öffentliche Beleuchtung
Mehraufwand wegen periodischer Kontrolle.
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6154 Verwaltung Parkhäuser / Parkräume
Unter Barrieren und Poller waren Massnahmen zur Überwachung für den Verkehr Arumesti budgetiert. Dies wurde nicht 
ausgeführt.

7101 Wasserversorgung
Minderausgaben im Unterhalt Kanalnetz wegen geringeren allgemeinen Kosten und weniger Leitungsbrüchen. Mehraufwand 
für Instandstellung Reservoir Futschöls und Arsenabklärungen bei den Quellen.

7410 Gewässerverbauungen
Arbeiten Ovel dal Mulin konnten nicht ausgeführt werden. Ovel da Laret billiger als budgetiert realisiert. Ausserordentlicher 
Sach- und Betriebsaufwand wegen Hochwasser Anfang Sommer.

7790 Umweltschutz, übriges
Projekt Sanierung Quellaufstösse konnte nicht fertiggestellt werden. Beiträge Kanton/Bund sind noch ausstehend.

7900 Raumordnung
Das Budget für die Raumordnung für das Jahr 2019 konnte gesamthaft eingehalten werden. 

8111 Gutsbetrieb Meierei
Sicherheitstechnische Nachrüstung Dach.

8200 Forstwirtschaft
Unter Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand wurden die Kosten für das Räumen von Schneedruckschäden gebucht. 

8400 St. Moritz Tourismus
Den Ausgaben für den St. Moritz Travel Guide stehen Einnahmen gegenüber. Der Ortsplan wurde aktualisiert, dies führte zu 
Mehrkosten bei den Drucksachen. Es wurden zwei neue Fahrzeuge beschafft. Für die Überschreitung des Budgets hat der 
Gemeindevorstand einen Zusatzkredit über CHF 22’000.00 gesprochen.

8401 Tourismus Beiträge
Der Aufwand für die Entsorgung der Speiseabfälle liegt über dem Budget. Die Entsorgung der Speiseabfälle der Privathaushalte 
ist hier enthalten und hat stark zugenommen. Bei den Beiträgen Winter-Anlässen ist der Anteil des Beitrages der Gemeinde 
St. Moritz an die FIS World Championships Freestyle 2025 für die Kandidatur enthalten. Der Gemeinderat hat dafür einen 
Zusatzkredit gesprochen. Zelte und Riesentorbogen wurden angeschafft.

8403 Beiträge Touristische Infrastruktur
Neben dem jährlichen Beitrag an die Kosten für den Olympia Bob Run kommt noch ein Beitrag für dringende Ersatzinves-
titionen. Der Beitrag wurde durch den Gemeinderat bewilligt. Der Gemeindevorstand genehmigte zudem CHF 10’000.00 
für das Olympia Bob Run «Bob Anstossen» EV Zug Pausenspiel.

8410 Tourismusabgaben
Die Einnahmen haben sich erfreulich entwickelt.

9100 Allgemeine Steuern
Die Einkommens- und Vermögenssteuern der natürlichen Personen schliessen unter Vorjahr und Budget ab. Bei den Quellen-
steuern haben grosse Anlässe zu Mehreinnahmen geführt. Bei den Steuern der juristischen Personen sind Mindereinnahmen 
zu verzeichnen. Diese werden in den kommenden Jahren noch weiter zurückgehen (Steuergesetz). 

9101 Sondersteuern
Bei den Grundstückgewinn- und Handänderungssteuern konnten grosse Mehreinnahmen verbucht werden. Diese Positionen 
sind nur schwer budgetierbar.

9610 Zinsen
Die Gemeinde St. Moritz ist in diesem Jahr von Negativzinsen betroffen. Die Wertberichtigung bei den Finanzanlagen ist 
auf die Aktien der Bergbahnen Engadin St. Moritz Mountains AG zurückzuführen. Bei den Verzugszinsen handelt es sich um 
Verzugszinsen auf Steuerguthaben.
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9630 Wohnhaus Prasüras
Die Mehrkosten sind auf Kosten bei Mieterwechsel zurückzuführen.

9635 Chesa Brunal
Der Verkauf der Chesa Brunal führte zu einem realisierten Gewinn von CHF 9.4 Mio.

9690 Liegenschaften übriges
Marktwertanpassung wegen Vergabe Baurechtsparzelle.

Investitionsrechnung

3415 Höhentrainingszentrum
Die Rückstellung für noch anfallende Kosten war zu hoch.

3417 Langlauf Ringleitung
Die Ringleitung wurde abgeschlossen. Das Minus entsteht durch die Weiterverrechnung von Kosten an St. Moritz Energie.

3420 Pferdestallungen
Die Rückstellung für noch anfallende Kosten war zu hoch.
	

6150 Ausbau Bike Trails
Wegen hängigen Verfahren konnte der Ausbau nicht ausgeführt werden.

6150 Areal Signal
Arbeiten wurden nicht ausgeführt.

7200 Öffentliche Toiletten
Holzbau konnte wesentlich günstiger umgesetzt werden.

8400 WLAN 		
Volksvorlage in Vorbereitung
	

8490 Flugplatz Samedan
Keine Zahlung im 2019

8490 Zufahrt Alp Giop
Projekt muss verschoben werden, damit zuerst ein Fahrreglement erarbeitet werden konnte.
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Bilanz

100 Flüssige Mittel
Starke Zunahme wegen Verkauf Chesa Brunal und Überweisung Kontokorrent Kanton. Zum Verhindern von Negativzinsen 
hatte die Gemeinde einen grossen Betrag auf dem Kontokorrent beim Kanton. Dies ist nicht mehr möglich.

1011 Kontokorrent mit Kanton
Die Gemeinde können nicht mehr Geld beim Kanton parkieren. 

1040 Aktive Rechnungsabgrenzung
Auf Anweisung vom Kanton wurden die Gemeindesteuern der natürlichen Personen für das Jahr 2019 abgegrenzt (CHF 
21.8 Mio.).

1070 Aktien und Anteilscheine
Die Veränderung ist auf die jährliche Bewertung der Aktien zum Kurswert zurückzuführen. Der Kurswert der Aktien der 
Bergbahnen Engadin St. Moritz AG ist per Ende 2019 höher als im Vorjahr.

140 Sachanlagen
Die Entwicklung der Sachanlagen wird durch die Investitionen und die Abschreibungen beeinflusst. Die Abnahme ist auf 
zusätzliche Abschreibungen zurückzuführen.

20460 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung
Die Ausführung der Projekte bei den Gewässerverbauungen und für die Bushaltestellen hat sich verzögert. Dafür wurden 
grössere Abgrenzungen vorgenommen.

2980 Übriges Eigenkapital
Die Zunahme ist auf die Abgrenzung der Steuern 2019 gemäss HRM2 zurückzuführen.
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2. Erfolgsrechnung
Nummer	 Erfolgs- und Finanzierungsausweis	 Rechnung 2019	 Budget 2019	 Rechnung 2018

	 ERFOLGSRECHNUNG		  		
			 
	 Betrieblicher Aufwand			 
30	 Personalaufwand	 23’581’717.03	 23’921’100	 23’621’694.17
31	 Sach- und übriger Betriebsaufwand	 14’439’571.95	 16’002’600	 14’782’527.56
33	 Abschreibungen Verwaltungsvermögen	 23’892’712.23	 12’524’600	 18’221’750.11
35	 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen	 474’473.01	 327’700	 898’145.37
36	 Transferaufwand	 22’981’919.39	 23’435’200	 21’706’753.53
37	 Durchlaufende Beiträge	 0.00	 0	 0.00
	 Total Betrieblicher Aufwand	 85’370’393.61	 76’211’200	 79’230’870.74
				  
	 Betrieblicher Ertrag			 
40	 Fiskalertrag	 57’002’488.27	 52’965’000	 56’232’008.32
41	 Regalien und Konzessionen	 297’680.35	 330’600	 362’630.80
42	 Entgelte	 12’420’686.01	 11’497’800	 12’042’186.19
43	 Verschiedene Erträge	 0.00	 2’000	 0.00
45	 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen	 4’274’906.93	 5’183’400	 4’119’150.97
46	 Transferertrag	 4’479’537.42	 4’404’395	 4’890’069.34
47	 Durchlaufende Beiträge	 0.00	 0	 0.00
	 Total Betrieblicher Ertrag	 78’475’298.98	 74’383’195	 77’646’045.62
				  
	 Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit	 -6’895’094.63	 -1’828’005	 -1’584’825.12
				  
34	 Finanzaufwand	 268’302.85	 247’650	 580’579.93
44	 Finanzertrag	 14’043’097.00	 3’352’900	 3’600’089.03
	 Ergebnis aus Finanzierung	 13’774’794.15	 3’105’250	 3’019’509.10
				  
	 Operatives Ergebnis	 6’879’699.52	 1’277’245	 1’434’683.98
				  
38	 Ausserordentlicher Aufwand	 6’468’426.71	 900’000	 1’228’941.55
48	 Ausserordentlicher Ertrag	 0.00	 0	 12’000.00
	 Ausserordentliches Ergebnis	 -6’468’426.71	 -900’000	 -1’216’941.55
				  
	 Gesamtergebnis Erfolgsrechnung	 411’272.81	 377’245	 217’742.43
				  
				  
(+ = Ertragsüberschuss / - = Aufwandüberschuss)
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Nummer	 Erfolgs- und Finanzierungsausweis	 Rechnung 2019	 Budget 2019	 Rechnung 2018

	 INVESTITIONSRECHNUNG			 
				  
	 Investitionsausgaben			 
50	 Sachanlagen	 23’469’640.73	 30’397’000	 21’440’972.86
51	 Investitionen auf Rechnung Dritter	 0.00	 0	 0.00
52	 Immaterielle Anlagen	 149’243.40	 320’650	 243’702.07
54	 Darlehen	 0.00	 0	 0.00
55	 Beteiligungen, Grundkapitalien	 0.00	 0	 0.00
56	 Eigene Investitionsbeiträge	 379’992.40	 6’200’000	 1’190’458.85
58	 Ausserordentliche Investitionen	 0.00	 0	 0.00
	 Total Investitionsausgaben	 23’998’876.53	 36’917’650	 22’875’133.78
				  
	 Investitionseinnahmen			 
60	 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen	 0.00	 0	 0.00
61	 Rückerstattungen	 0.00	 0	 87’750.00
62	 Abgang immaterielle Anlagen	 0.00	 0	 0.00
63	 Investitionsbeiträge	 5’937’210.99	 2’312’500	 4’640’277.79
64	 Rückzahlung von Darlehen	 0.00	 0	 0.00
65	 Übertragung von Beteiligungen	 0.00	 0	 0.00
66	 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge	 0.00	 0	 0.00
68	 Ausserordentliche Investitionseinnahmen	 0.00	 0	 0.00
	 Total Investitionseinnahmen	 5’937’210.99	 2’312’500	 4’728’027.79
				  
	 Ergebnis Investitionsrechnung	 -18’061’665.54	 -34’605’150	 -18’147’105.99
				  
	 Selbstfinanzierung	 26’403’551.12	 8’946’145	 16’118’486.94
				  
	 Finanzierungsergebnis	 8’341’885.58	 -25’659’005	 -2’028’619.05
				  
				  
(+ = Finanzierungsüberschuss / - = Finanzierungsfehlbetrag)				  
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Nummer	 Erfolgsrechnung	 Rechnung 2019	 Budget 2019	 Rechnung 2018	
 	 Artengliederung	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag

	 ERFOLGSRECHNUNG	 94’632’001.19	 94’632’001.19	 79’615’750	 79’992’995	 83’233’667.02	 83’233’667.02
	 Nettoergebnis			   377’245			 
							     
3	 Aufwand	 94’632’001.19		  79’615’750		  83’233’667.02	
							     
30	 Personalaufwand	 23’581’717.03		  23’921’100		  23’621’694.17	
300	 Behörden und Kommissionen	 521’720.20		  552’000		  311’871.84	
301	 Löhne des Verwaltungs-+ Betriebspersonal	 13’636’229.50		  13’666’700		  13’866’313.15	
302	 Löhne der Lehrkräfte	 5’377’147.10		  5’568’000		  5’419’429.60	
304	 Zulagen	 25’012.35		  25’000		  25’712.25	
305	 Arbeitgeberbeiträge	 3’691’092.28		  3’716’600		  3’683’154.90	
306	 Arbeitgeberleistungen	 3’025.20		  3’000		  3’025.20	
309	 Übriger Personalaufwand	 327’490.40		  389’800		  312’187.23	
							     
31	 Sach- und Übriger Betriebsaufwand	 14’439’571.95		  16’002’600		  14’782’527.56	
310	 Material- und Warenaufwand	 1’842’167.05		  1’706’740		  1’701’407.13	
311	 Nicht aktivierbare Anlagen	 611’480.16		  814’450		  540’779.85	
312	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV	 2’246’426.89		  2’407’900		  2’150’902.14	
313	 Dienstleistungen und Honorare	 3’838’403.00		  3’974’700		  3’717’858.70	
314	 Baulicher Unterhalt und betrieblicher	 3’150’986.82		  3’766’600		  3’648’268.08	
	 Unterhalt
315	 Unterhalt Mobilien + immat.  Anlagen	 2’113’427.02		  2’516’900		  2’299’370.34	
316	 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgeb.	 106’544.85		  101’000		  81’344.35	
317	 Spesenentschädigungen	 222’986.17		  249’810		  215’579.44	
318	 Wertberichtigungen auf Forderungen	 84’805.62		  100’000		  130’940.84	
319	 Verschiedener Betriebsaufwand	 222’344.37		  364’500		  296’076.69	
							     
33	 Abschreibungen Verwaltungsvermögen	 23’892’712.23		  12’524’600		  18’221’750.11	
330	 Abschreibungen Sachanlagen VV	 23’892’712.23		  12’524’600		  18’221’750.11	
							     
34	 Finanzaufwand	 268’302.85		  247’650		  580’579.93	
340	 Zinsaufwand	 120’508.38		  68’000		  46’177.35	
343	 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen	 147’794.47		  179’650		  164’906.58	
344	 Wertberichtigung Anlagen FV					     369’496.00	
							     
35	 Einlagen in Fonds und Spezialfinanz.	 474’473.01		  327’700		  898’145.37	
351	 Einlagen in Fonds + SpezFina im EK	 474’473.01		  327’700		  898’145.37	
							     
36	 Transferaufwand	 22’981’919.39		  23’435’200		  21’706’753.53	
360	 Ertragsanteile an Dritte	 273’112.96		  230’000		  296’570.50	
361	 Entschädigungen an Gemeinwesen	 4’555’509.43		  5’145’750		  3’581’269.46	
362	 Finanz- und Lastenausgleich	 5’808’050.00		  5’808’050		  5’702’662.00	
363	 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte	 12’345’247.00		  12’251’400		  12’126’251.57	
							     
38	 Ausserordentlicher Aufwand	 6’468’426.71		  900’000		  1’228’941.55	
380	 Ausserordentlicher Personalaufwand					     276’460.95	
381	 Ausserordentlicher Sach-+Betriebsaufwand	 568’426.71				    52’480.60	
389	 Einlagen in das Eigenkapital	 5’900’000.00		  900’000		  900’000.00	
							     
39	 Interne Verrechnungen	 2’524’878.02		  2’256’900		  2’193’274.80	
391	 Dienstleistungen	 1’452’672.62		  1’175’000		  1’001’780.40	
392	 Pacht, Mieten, Benützungskosten, Fahrzeuge	 823’353.40		  818’200		  837’632.50	
393	 Betriebs- und Verwaltungskosten	 90’000.00		  90’000		  95’000.00	
394	 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand	 43’352.00		  41’700		  27’861.90	
399	 Übrige interne Verrechnungen	 115’500.00		  132’000		  231’000.00	
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Nummer	 Erfolgsrechnung	 Rechnung 2019	 Budget 2019	 Rechnung 2018	
 	 Artengliederung	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag

4	 Ertrag		  95’043’274.00		  79’992’995		  83’451’409.45
							     
40	 Fiskalertrag		  57’002’488.27		  52’965’000		  56’232’008.32
400	 Direkte Steuern natürliche Personen		  26’981’614.65		  27’400’000		  28’170’139.80
401	 Direkte Steuern juristische Personen		  5’338’320.59		  6’000’000		  5’620’806.95
402	 Übrige Direkte Steuern		  19’560’363.45		  14’780’000		  17’582’683.95
403	 Besitz- und Aufwandsteuern		  5’122’189.58		  4’785’000		  4’858’377.62
							     
41	 Regalien und Konzessionen		  297’680.35		  330’600		  362’630.80
412	 Konzessionen		  297’680.35		  330’600		  362’630.80
							     
42	 Entgelte		  12’420’686.01		  11’497’800		  12’042’186.19
420	 Ersatzabgaben		  281’662.50		  300’000		  282’725.00
421	 Gebühren für Amtshandlungen		  849’710.27		  800’000		  764’491.27
424	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  8’862’219.29		  8’562’000		  8’828’863.24
425	 Erlös aus Verkäufen		  1’838’444.28		  1’496’800		  1’567’859.47
426	 Rückerstattungen		  435’919.76		  249’000		  452’151.00
427	 Bussen		  152’729.91		  90’000		  146’096.21
							     
43	 Verschiedene Erträge				    2’000		
430	 Verschiedene betriebliche Erträge				    2’000		
							     
44	 Finanzertrag		  14’043’097.00		  3’352’900		  3’600’089.03
440	 Zinsertrag		  79’602.25		  8’000		  149’928.35
441	 Realisierte Gewinne FV		  9’438’300.00				  
442	 Beteiligungsertrag FV		  307’610.00		  335’000		  298’160.00
443	 Liegenschaftsertrag FV		  1’549’875.62		  1’557’800		  1’570’795.15
444	 Wertberichtigungen Anlagen FV		  1’096’665.15				    16’320.00
447	 Liegenschaftenertrag VV		  1’571’043.98		  1’452’100		  1’564’885.53
							     
45	 Entnahmen aus Fonds und		  4’274’906.93		  5’183’400		  4’119’150.97
	 Spezfinanzierungen
451	 Entnahmen aus Fonds und		  4’274’906.93		  5’183’400		  4’119’150.97
	 Spezfinananzierungen EK	
						    
46	 Transferertrag		  4’479’537.42		  4’404’395		  4’890’069.34
461	 Entschädigungen von Gemeinwesen		  2’329’985.62		  2’208’395		  2’625’046.85
463	 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten		  2’125’525.25		  2’170’000		  2’238’442.24
469	 Übriger Transferertrag		  24’026.55		  26’000		  26’580.25
							     
48	 Ausserordentlicher Ertrag						      12’000.00
482	 Ausserordnetliche Entgelte						      12’000.00
							     
49	 Interne Verrechnungen		  2’524’878.02		  2’256’900		  2’193’274.80
491	 iV von Dienstleistungen		  1’452’672.62		  1’175’000		  1’001’780.40
492	 iV von Pacht, Mieten, Benützungskosten		  823’353.40		  818’200		  837’632.50
493	 iV von Betriebs- und Verwaltungskosten		  90’000.00		  90’000		  95’000.00
494	 iV von Kalk.Zinsen und Finanzaufwand		  43’352.00		  41’700		  27’861.90
499	 Übrige interne Verrechnungen		  115’500.00		  132’000		  231’000.00
							     
9	 Abschlusskonten		  -411’272.81				    -217’742.43
							     
90	 Abschluss Erfolgsrechnung		  -411’272.81				    -217’742.43
900	 Abschluss Erfolgsrechnung		  -411’272.81				    -217’742.43
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Nummer	 Erfolgsrechnung	 Rechnung 2019	 Budget 2019	 Rechnung 2018
	 Zusammenzug	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag

	 Erfolgsrechnung	 94’632’001.19	 94’632’001.19	 79’992’995	 79’992’995	 83’233’667.02	 83’233’667.02
							     
0	 ALLGEMEINE VERWALTUNG	 6’983’098.16	 2’137’247.35	 7’189’000	 2’088’000	 7’441’026.13	 2’034’509.97
	 Nettoergebnis		  4’845’850.81		  5’101’000		  5’406’516.16
01	 Legislative und Exekutive	 693’103.95		  730’700		  443’338.05	
02	 Allgemeine Dienste	 6’289’994.21	 2’137’247.35	 6’458’300	 2’088’000	 6’997’688.08	 2’034’509.97
							     
1	 ÖFFENTLICHE ORDNUNG 	 3’093’316.93	 1’241’484.74	 3’327’700	 887’000	 2’635’911.73	 1’611’091.51
	 + SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
	 Nettoergebnis		  1’851’832.19		  2’440’700		  1’024’820.22
11	 Öffentliche Sicherheit	 1’571’049.45	 181’689.41	 1’660’500	 103’000	 1’531’877.95	 162’692.31
14	 Allgemeines Rechtswesen	 509’627.60	 611’187.33	 778’100	 360’000	 345’273.09	 1’019’587.75
15	 Feuerwehr	 922’641.02	 440’312.00	 789’200	 417’000	 691’116.19	 422’811.45
16	 Verteidigung	 89’998.86	 8’296.00	 99’900	 7’000	 67’644.50	 6’000.00
							     
2	 BILDUNG	 10’091’920.55	 2’660’899.32	 10’828’650	 2’917’395	 10’122’686.29	 2’855’363.04
	 Nettoergebnis		  7’431’021.23		  7’911’255		  7’267’323.25
21	 Obligatorische Schule	 9’820’503.70	 2’660’899.32	 10’528’650	 2’917’395	 9’863’707.14	 2’855’363.04
22	 Sonderschulen	 98’990.55		  80’000		  70’266.00	
25	 Allgemeinbildende Schulen	 172’426.30		  220’000		  188’713.15	
							     
3	 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT	 17’938’189.54	 4’217’921.89	 12’840’050	 3’942’100	 12’176’238.11	 4’061’778.90
	 Nettoergebnis		  13’720’267.65		  8’897’950		  8’114’459.21
31	 Kulturerbe	 434’837.10		  376’300		  395’647.21	
32	 Kultur, übrige	 1’028’625.82	 62’140.95	 1’029’300	 39’500	 1’054’792.10	 57’785.25
34	 Sport und Freizeit	 16’357’302.82	 4’140’780.94	 11’321’750	 3’887’600	 10’625’435.25	 3’988’993.65
35	 Kirchen und religiöse Angelegenheiten	 117’423.80	 15’000.00	 112’700	 15’000	 100’363.55	 15’000.00
							     
4	 GESUNDHEIT	 6’841’250.89	 23’082.85	 1’850’000	 20’000	 1’514’934.59	 22’966.65
	 Nettoergebnis		  6’818’168.04		  1’830’000		  1’491’967.94
41	 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime	 6’555’263.54		  1’530’000		  1’137’004.09	
42	 Ambulante Krankenpflege	 147’831.65		  182’000		  186’652.45	
43	 Gesundheitsprävention	 138’155.70	 23’082.85	 138’000	 20’000	 191’278.05	 22’966.65
							     
5	 SOZIALE SICHERHEIT	 1’220’232.81	 652’979.90	 1’299’950	 625’000	 1’274’304.98	 631’465.00
	 Nettoergebnis		  567’252.91		  674’950		  642’839.98
53	 Alter und Hinterlassene	 580’397.23	 637’928.10	 581’450	 600’000	 611’372.90	 603’107.85
54	 Familie und Jugend	 136’289.75	 15’051.80	 175’000	 25’000	 166’345.75	 28’357.15
57	 Sozialhilfe und Asylwesen	 487’789.68		  473’500		  464’775.18	
59	 Soziale Wohlfart, übriges	 15’756.15		  70’000		  31’811.15	
							     
6	 VERKEHR UND	 18’780’273.36	 4’281’079.63	 12’985’150	 3’877’000	 12’817’219.03	 3’993’897.98
	 NACHRICHTENÜBERMITTLUNG
	 Nettoergebnis		  14’499’193.73		  9’108’150		  8’823’321.05
61	 Strassenverkehr	 14’462’286.82	 3’501’647.15	 9’988’950	 3’158’000	 9’873’075.72	 3’262’907.05
62	 Öffentlicher Verkehr	 2’566’766.04	 779’432.48	 2’676’200	 719’000	 2’659’051.21	 730’990.93
63	 Verkehr, übrige	 1’751’220.50		  320’000		  285’092.10	
							     
7	 UMWELTSCHUTZ	 11’586’701.87	 7’624’259.56	 10’887’500	 8’566’100	 9’350’058.03	 7’478’152.10
	 UND RAUMORDNUNG
	 Nettoergebnis		  3’962’442.31		  2’321’400		  1’871’905.93
71	 Wasserversorgung	 2’445’404.68	 2’445’404.68	 2’681’400	 2’681’400	 2’227’267.98	 2’227’267.98
72	 Abwasserbeseitigung	 3’668’444.43	 3’255’831.76	 4’466’600	 3’954’000	 3’735’587.28	 3’309’401.18
73	 Abfallwirtschaft	 1’840’432.22	 1’820’904.62	 1’882’700	 1’870’700	 1’874’239.34	 1’858’901.94
74	 Verbauungen	 2’451’426.70		  551’000		  452’856.48	
76	 Bekämpfung von Umweltverschmutzung	 169’216.35	 35’000.00	 207’000		  229’702.90	 30’000.00
77	 Übriger Umweltschutz	 345’461.74	 59’118.50	 395’800	 60’000	 326’433.57	 44’581.00
79	 Raumordnung	 666’315.75	 8’000.00	 703’000		  503’970.48	 8’000.00
							     
8	 VOLKSWIRTSCHAFT	 11’851’932.94	 7’195’624.45	 12’146’700	 6’346’500	 19’401’052.01	 6’732’438.15
	 Nettoergebnis		  4’656’308.49		  5’800’200		  12’668’613.86
81	 Landwirtschaft	 277’898.38	 41’693.45	 298’000	 37’500	 258’310.31	 37’501.80
82	 Forstwirtschaft	 596’562.89	 493’825.74	 562’000	 269’000	 638’638.73	 464’240.95
84	 Tourismus	 10’977’471.67	 5’817’687.01	 11’286’700	 5’190’000	 18’504’102.97	 5’390’889.40
87	 Energie		  842’418.25		  850’000		  839’806.00
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Nummer	 Erfolgsrechnung	 Rechnung 2019	 Budget 2019	 Rechnung 2018
	 Zusammenzug	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag

9	 FINANZEN UND STEUERN	 6’245’084.14	 64’597’421.50	 6’261’050	 50’723’900	 6’500’236.12	 53’812’003.72
	 Nettoergebnis	 58’352’337.36		  44’462’850		  47’311’767.60	
91	 Steuern	 70’230.98	 51’919’538.69	 100’000	 48’215’000	 59’415.30	 51’409’638.70
93	 Finanz- und Lastenausgleich	 5’808’050.00		  5’808’050		  5’702’662.00	
95	 Ertragsanteile	 23’574.00	 297’680.35	 11’800	 330’600	 14’574.00	 362’630.80
96	 Vermögens- und Schuldenverwaltung	 343’229.16	 12’767’448.72	 341’200	 2’152’300	 723’584.82	 2’230’896.40
97	 Rückverteilungen		  24’026.55		  26’000		  26’580.25
99	 Abschluss		  -411’272.81		  -377’245		  -217’742.43
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Nummer	 Erfolgsrechnung	 Rechnung 2019	 Budget 2019	 Rechnung 2018
 	  	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag

	 Erfolgsrechnung	 94’632’001.19	 94’632’001.19	 79’615’750	 79’992’995	 83’233’667.02	 83’233’667.02
	 Nettoergebnis			   377’245			 
							     
0	 ALLGEMEINE VERWALTUNG	 6’983’098.16	 2’137’247.35	 7’189’000	 2’088’000	 7’441’026.13	 2’034’509.97
	 Nettoergebnis		  4’845’850.81		  5’101’000		  5’406’516.16
							     
01	 Legislative und Exekutive	 693’103.95		  730’700		  443’338.05	
	 Nettoergebnis		  693’103.95		  730’700		  443’338.05
							     
011	 Legislative	 241’983.50		  250’900		  254’606.70	
	 Nettoergebnis		  241’983.50		  250’900		  254’606.70
							     
0110	 Legislative	 241’983.50		  250’900		  254’606.70	
3000.00	 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder	 94’240.00		  90’000		  72’002.55	
	 an Behörden und Kommissionen
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 6’657.60		  7’000		  6’248.05	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 447.55		  500		  402.85	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 400.00		  400		  300.00	
3102.00	 Drucksachen, Publikationen	 55’620.75		  60’000		  77’729.60	
3130.01	 Porti	 12’000.00		  18’000		  28’580.00	
3132.01	 Externe Revison	 35’790.10		  40’000		  37’879.20	
3170.01	 Repräsentationskosten, Spesen	 36’827.50		  35’000		  31’464.45	
							     
012	 Exekutive	 451’120.45		  479’800		  188’731.35	
	 Nettoergebnis		  451’120.45		  479’800		  188’731.35
							     
0120	 Exekutive	 451’120.45		  479’800		  188’731.35	
3000.00	 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden	 349’315.10		  385’000		  163’180.00	
	 und Kommissionen
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 26’077.90		  29’000		  13’025.75	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 43’144.45		  37’000			 
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 2’626.20		  2’000		  1’212.05	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 1’800.00		  1’800		  900.00	
3170.01	 Repräsentationskosten, Spesen	 28’156.80		  25’000		  10’413.55	
							     
02	 Allgemeine Dienste	 6’289’994.21	 2’137’247.35	 6’458’300	 2’088’000	 6’997’688.08	 2’034’509.97
	 Nettoergebnis		  4’152’746.86		  4’370’300		  4’963’178.11
							     
021	 Finanz- und Steuerverwaltung	 3’819’752.66	 926’846.80	 3’991’300	 876’000	 4’547’881.13	 985’872.57
	 Nettoergebnis		  2’892’905.86		  3’115’300		  3’562’008.56
							     
0210	 Gemeindeverwaltung	 3’819’752.66	 926’846.80	 3’991’300	 876’000	 4’547’881.13	 985’872.57
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 1’833’535.00		  1’950’000		  2’174’181.55	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 143’636.73		  156’000		  164’004.10	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 201’855.20		  220’000		  235’537.95	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 17’096.55		  16’000		  18’351.90	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 14’908.75		  15’000		  14’513.25	
3062.00	 Teuerungszulagen auf Renten und Rentenanteile	 3’025.20		  3’000		  3’025.20	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals	 13’607.10		  20’000		  15’617.10	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 65’509.05		  45’000		  52’647.85	
3100.00	 Büromaterial	 62’970.13		  30’000		  23’420.40	
3101.01	 Druck und Kopierkosten	 32’238.32		  38’000		  36’160.70	
3101.02	 Amtliche Publikationen	 321.65		  4’000		  4’460.15	
3102.00	 Drucksachen, Publikationen	 8’115.70		  10’000		  3’182.50	
3103.00	 Fachliteratur, Zeitschriften	 5’269.30		  11’000		  5’804.95	
3110.00	 Büromöbel und -geräte	 9’267.70		  10’000		  5’517.65	
3110.01	 Anschaffungen IT	 20’766.00		  23’300		  26’959.00	
3111.00	 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge	 2’510.25				    11’980.00	
3130.00	 Mitglieder- und Verbandsbeiträge	 7’007.40		  8’000		  5’810.40	
3130.01	 Porti	 54’419.15		  40’000		  44’270.30	
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 42’247.96		  38’000		  46’893.39	
3130.03	 Betreibungsspesen	 10’691.55		  10’000		  7’283.70	
3132.00	 Rechtsgutachten und Prozesskosten	 70’362.65		  70’000		  85’961.80	
3132.02	 Externe Berater	 11’971.35		  50’000		  28’525.30	
3133.00	 Informatik-Nutzungsaufwand	 701’645.81		  700’000		  547’478.09	
3134.00	 Haftpflichtversicherung	 25’373.85		  27’000		  26’683.70	
3134.01	 Sachversicherungen	 55’931.95		  56’000		  57’645.15	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte	 4’544.30		  7’000		  8’658.90	
3151.04	 Unterhalt Fahrzeuge	 1’165.00					   
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Nummer	 Erfolgsrechnung	 Rechnung 2019	 Budget 2019	 Rechnung 2018
 	  	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag	 Aufwand	 Ertrag

3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 7’678.10		  2’000		  4’534.70	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 88’968.00		  172’000		  85’740.00	
	 Verwaltungsvermögen
3301.00	 Ausserordentliche Abschreibungen Sachanlagen					     200’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3601.00	 Ertragsanteile an Kanton und Konkordate	 273’112.96		  230’000		  296’570.50	
3800.00	 Ausserordentlicher Personalaufwand					     276’460.95	
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 30’000.00		  30’000		  30’000.00	
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
4210.00	 Gebühren für Amtshandlungen		  453’179.22		  450’000		  509’780.42
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  22’484.00		  23’000		  12’500.00
4260.00	 Rückerstattungen Dritter		  33’301.30		  1’000		  93’831.00
4260.01	 Betreibungsgebühren		  21’518.83		  15’000		  20’522.00
4309.00	 Übriger betrieblicher Ertrag				    2’000		
4611.00	 Entschädigungen vom Kanton		  261’765.00		  260’000		  223’892.80
4612.00	 Entschädigungen von Gemeinden und		  44’598.45		  35’000		  35’346.35
	 Gemeindezweckverbänden
4930.00	 Interne Verrechnung von Betriebs- 		  90’000.00		  90’000		  90’000.00
	 und Verwaltungskosten
						    
022	 Allgemeine Dienste, übrige	 1’478’084.15	 500’137.80	 1’513’000	 520’000	 1’474’503.32	 345’666.90
	 Nettoergebnis		  977’946.35		  993’000		  1’128’836.42
							     
0222	 Bauverwaltung	 1’478’084.15	 500’137.80	 1’513’000	 520’000	 1’474’503.32	 345’666.90
3000.00	 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden	 26’750.00		  25’000		  34’466.49	
	 und Kommissionen
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 1’082’423.70		  1’100’000		  1’079’426.75	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 86’473.95		  86’000		  88’011.60	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 116’423.90		  115’000		  112’558.90	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 21’775.70		  28’000		  19’504.35	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 7’000.00		  7’000		  7’000.00	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals	 1’071.00		  10’000		  5’744.65	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 7’961.80		  15’000		  2’000.00	
3100.00	 Büromaterial	 668.30		  3’000		  2’823.90	
3101.01	 Druck und Kopierkosten	 236.95		  1’000		  1’878.40	
3110.00	 Büromöbel und -geräte	 2’368.80		  10’000			 
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 2’125.26		  1’000		  1’910.70	
3130.04	 Baugesuche	 80’182.09		  60’000		  73’180.08	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte	 236.95		  2’000		  4’838.00	
3153.00	 Informatik-Unterhalt (Hardware)	 2’036.55		  10’000		  8’499.25	
3170.00	 Reisekosten und Spesen	 4’818.15		  5’000		  3’442.95	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 10’531.05		  10’000		  4’217.30	
3930.00	 Interne Verrechnung von Betriebs- 	 25’000.00		  25’000		  25’000.00	
	 und Verwaltungskosten
4210.00	 Gebühren für Amtshandlungen		  396’531.05		  350’000		  254’710.85
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  9’123.10		  8’000		  1’889.05
4260.00	 Rückerstattungen Dritter		  1’668.65		  5’000		  2’067.00
4910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen		  92’815.00		  157’000		  82’000.00
4930.00	 Interne Verrechnung von Betriebs- 						      5’000.00
	 und Verwaltungskosten
							     
029	 Verwaltungsliegenschaften	 992’157.40	 710’262.75	 954’000	 692’000	 975’303.63	 702’970.50
	 Nettoergebnis		  281’894.65		  262’000		  272’333.13
							     
0290	 Rathaus	 354’097.04	 215’802.00	 340’200	 180’000	 378’449.31	 212’661.00
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 104’853.65		  100’000		  107’798.00	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 8’518.95		  8’000		  8’332.80	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 13’141.00		  9’000		  9’887.70	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 1’093.35		  900		  841.35	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 600.00		  600		  650.00	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals			   1’000		  1’600.00	
3099.00	 Übriger Personalaufwand			   500		  391.90	
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 6’064.75		  8’000		  6’316.80	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 29’604.00		  25’000		  26’382.75	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 3’690.40		  3’700		  3’644.90	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 103’450.94		  99’500		  131’603.11	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 81’000.00		  81’000		  81’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
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3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 2’080.00		  3’000			 
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  110’802.00		  75’000		  107’661.00
	 Verwaltungsvermögen
4920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 		  105’000.00		  105’000		  105’000.00
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
							     
0291	 Werkhof	 295’035.80	 248’484.00	 300’700	 271’700	 231’533.04	 256’414.00
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 11’997.80		  12’500		  7’657.40	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 1’097.30		  1’000		  938.60	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 243.25		  100		  204.70	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 100.00		  100		  50.00	
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 494.80		  500		  225.70	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 63’044.40		  70’000		  64’673.64	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 3’642.60		  3’500		  3’548.55	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 96’640.15		  105’000		  66’234.45	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 	 105’003.00		  108’000		  88’000.00	
	 Verwaltungsvermögen	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 12’772.50					   
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  114’784.00		  124’000		  122’714.00
	 Verwaltungsvermögen
4920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 		  133’700.00		  147’700		  133’700.00
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
							     
0292	 Wohnhaus Ludains	 37’155.21	 15’324.00	 62’100	 15’500	 32’017.90	 15’324.00
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial			   100			 
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 1’103.26		  500		  445.35	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 824.45		  2’500		  572.55	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 35’000.00		  59’000		  31’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 227.50					   
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  15’324.00		  15’500		  15’324.00
	 Verwaltungsvermögen
							     
0293	 Wertstoffhalle Bahnhof	 73’776.90	 91’800.00	 76’800	 91’800	 95’610.00	 91’950.00
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial			   500		  1’142.70	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 6’891.95		  8’000		  8’419.15	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 742.75		  800		  733.60	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 3’914.25		  5’000		  42’892.60	
3161.00	 Mieten, Benützungskosten Anlagen	 42’421.95		  42’500		  42’421.95	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 18’571.00		  20’000			 
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 1’235.00					   
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  1’800.00		  1’800		  1’950.00
	 Verwaltungsvermögen
4920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 		  90’000.00		  90’000		  90’000.00
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
							     
0294	 Waldarbeiterhütte	 8’214.10	 5’040.00	 9’200	 6’000	 6’970.85	 5’040.00
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial			   100			 
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften			   1’000			 
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 64.10		  100		  63.35	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 1’150.00		  3’000		  2’907.50	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 7’000.00		  5’000		  4’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  5’040.00		  6’000		  5’040.00
	 Verwaltungsvermögen
							     
0295	 Polizeiposten, Rondelle	 23’667.40	 118’812.75	 20’500	 114’000	 69’113.38	 118’181.50
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 4’085.00		  4’000		  3’917.00	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 320.00		  300		  313.00	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 400.00					   
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 50.00		  100		  50.00	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 40.00		  100		  40.00	
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 398.00		  1’000		  469.00	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 1’229.75		  2’000		  1’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
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3134.02	 Gebäudeversicherungen	 1’000.00		  1’000		  1’000.00	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 8’754.65		  5’000		  55’324.38	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 7’000.00		  7’000		  7’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 390.00					   
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  88’100.00		  88’000		  87’600.00
	 Verwaltungsvermögen
4479.00	 Übrige Erträge Liegenschaften		  4’712.75				    4’581.50
	 Verwaltungsvermögen
4920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 		  26’000.00		  26’000		  26’000.00
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
							     
0298	 Übrige Liegenschaften	 78’006.25	 15’000.00	 30’000	 13’000	 97’773.20	 3’400.00
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 79.45		  500			 
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 9’125.90		  6’500		  3’751.40	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 1’281.65		  1’000		  364.70	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 26’989.25		  5’000		  76’657.10	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 17’000.00		  17’000		  17’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 23’530.00					   
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  1’200.00		  1’000		  1’000.00
	 Verwaltungsvermögen
4920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 		  13’800.00		  12’000		  2’400.00
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
							     
0299	 Liegenschaften übriges	 122’204.70		  114’500		  63’835.95	
3130.05	 Besondere Bauarbeiten	 12’714.80		  5’000		  5’227.90	
3131.00	 Ingenieur- und Architektenhonorare	 64’818.30		  62’000		  34’001.70	
3131.01	 Projektierungen Infrastrukturanlagen	 44’671.60		  47’500		  24’606.35	
							     
1	 ÖFFENTLICHE ORDNUNG 	 3’093’316.93	 1’241’484.74	 3’327’700	 887’000	 2’635’911.73	 1’611’091.51
	 + SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
	 Nettoergebnis		  1’851’832.19		  2’440’700		  1’024’820.22
							     
11	 Öffentliche Sicherheit	 1’571’049.45	 181’689.41	 1’660’500	 103’000	 1’531’877.95	 162’692.31
	 Nettoergebnis		  1’389’360.04		  1’557’500		  1’369’185.64
							     
111	 Polizei	 1’571’049.45	 181’689.41	 1’660’500	 103’000	 1’531’877.95	 162’692.31
	 Nettoergebnis		  1’389’360.04		  1’557’500		  1’369’185.64
							     
1110	 Gemeindepolizei	 1’571’049.45	 181’689.41	 1’660’500	 103’000	 1’531’877.95	 162’692.31
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 1’098’259.50		  1’150’000		  1’057’609.15	
3010.01	 Löhne Reinigung	 10’162.50		  11’000		  11’023.70	
3049.00	 Übrige Zulagen	 25’012.35		  25’000		  25’712.25	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 87’841.45		  93’000		  87’086.40	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 121’561.30		  125’000		  121’725.60	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 10’605.50		  12’000		  10’521.35	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 7’209.15		  6’000		  7’113.65	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals	 17’911.00		  15’000		  13’085.50	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 13’222.30		  15’000		  17’818.60	
3100.00	 Büromaterial	 1’763.75		  3’000		  3’062.65	
3101.03	 Betriebsstoffe	 9’273.60		  9’000		  11’198.00	
3110.00	 Büromöbel und -geräte	 10’509.85		  5’000		  2’600.35	
3120.01	 Energie	 4’457.90		  2’500		  4’050.90	
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 6’414.15		  7’000		  6’066.35	
3130.07	 Sicherheits- und Verkehrsdienst	 9’534.80		  50’000		  16’203.00	
3130.08	 Securitas	 35’150.45		  30’000		  38’947.20	
3134.01	 Sachversicherungen	 1’491.90				    3’000.00	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte	 7’472.20		  8’000		  7’886.25	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 24’644.40		  25’000		  18’923.05	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge	
3170.00	 Reisekosten und Spesen	 3’625.40		  3’000		  2’585.00	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 23’926.00		  25’000		  24’659.00	
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 26’000.00		  26’000		  26’000.00	
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
3930.00	 Interne Verrechnung von Betriebs- und	 15’000.00		  15’000		  15’000.00	
	 Verwaltungskosten
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  24’244.60		  8’000		  9’056.10
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4260.00	 Rückerstattungen Dritter		  714.90		  1’000		  3’540.00
4270.00	 Bussen		  152’729.91		  90’000		  146’096.21
4910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen		  4’000.00		  4’000		  4’000.00
							     
14	 Allgemeines Rechtswesen	 509’627.60	 611’187.33	 778’100	 360’000	 345’273.09	 1’019’587.75
	 Nettoergebnis	 101’559.73			   418’100	 674’314.66	
							     
140	 Allgemeines Rechtswesen	 509’627.60	 611’187.33	 778’100	 360’000	 345’273.09	 1’019’587.75
	 Nettoergebnis	 101’559.73			   418’100	 674’314.66	
							     
1400	 Allgemeines Rechtswesen	 509’627.60	 611’187.33	 778’100	 360’000	 345’273.09	 1’019’587.75
3611.01	 Amtliche Schätzung			   10’000		  104.00	
3612.01	 Unentgeltliche Prozessführung			   1’000			 
3612.02	 Region	 565’148.73		  617’100		  225’173.24	
3612.03	 Katastererneuerung	 19’478.87		  75’000		  44’995.85	
3612.10	 Engadin Arena	 -75’000.00		  75’000		  75’000.00	
4612.01	 Gewinnanteil Grundbuchamt		  611’187.33		  360’000		  1’019’587.75
							     
15	 Feuerwehr	 922’641.02	 440’312.00	 789’200	 417’000	 691’116.19	 422’811.45
	 Nettoergebnis		  482’329.02		  372’200		  268’304.74
							     
150	 Feuerwehr	 922’641.02	 440’312.00	 789’200	 417’000	 691’116.19	 422’811.45
	 Nettoergebnis		  482’329.02		  372’200		  268’304.74
							     
1500	 Feuerwehr	 509’247.13	 390’312.00	 514’500	 366’000	 517’774.17	 372’511.45
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 111’414.00		  110’000		  111’841.00	
3010.02	 Sold, Tag- und Sitzungsgeld	 140’210.00		  120’000		  113’590.00	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 9’659.15		  9’300		  9’319.85	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 14’857.20		  14’500		  14’655.20	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 917.10		  1’000		  1’389.25	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 762.95		  200		  768.35	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals	 12’324.20		  20’000		  23’209.02	
3099.00	 Übriger Personalaufwand			   1’000		  319.75	
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 4’606.95		  4’000		  2’628.60	
3101.03	 Betriebsstoffe	 6’269.10		  7’000		  6’892.70	
3111.00	 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge	 51’438.80		  54’000		  64’549.60	
3112.00	 Kleider, Wäsche	 7’953.85		  10’000		  15’534.60	
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 8’529.45		  8’500		  7’697.75	
3134.01	 Sachversicherungen	 8’239.40		  16’000		  6’724.20	
3134.10	 Feuerwehrversicherung	 11’351.55		  8’500		  11’535.00	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte	 19’893.80		  20’000		  20’116.50	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 18’263.13		  20’000		  20’907.45	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge
3170.00	 Reisekosten und Spesen			   2’500		  630.15	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 14’556.50		  20’000		  17’465.20	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 18’000.00		  18’000		  18’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 50’000.00		  50’000		  50’000.00	
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
4200.00	 Ersatzabgaben		  281’662.50		  300’000		  282’725.00
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  32’879.50		  4’000		  21’406.45
4612.00	 Entschädigungen von Gemeinden und		  57’940.00		  50’000		  50’550.00
	 Gemeindezweckverbänden
4631.00	 Beiträge vom Kanton		  17’830.00		  12’000		  17’830.00
							     
1501	 Feuerwehrstützpunkt Islas	 413’393.89	 50’000.00	 274’700	 51’000	 173’342.02	 50’300.00
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 1’964.00		  3’000		  2’245.00	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 160.00		  300		  180.00	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 220.00		  300		  400.00	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 20.00		  50		  20.00	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 20.00		  50		  20.00	
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial			   1’000		  41.00	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 16’422.90		  12’000		  13’199.05	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 1’470.83		  2’000		  10’323.45	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 7’529.21		  5’000		  6’913.52	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte	 586.95		  1’000			 
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 385’000.00		  250’000		  140’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
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4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften				    1’000		  300.00
	 Verwaltungsvermögen
4920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 		  50’000.00		  50’000		  50’000.00
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
							     
16	 Verteidigung	 89’998.86	 8’296.00	 99’900	 7’000	 67’644.50	 6’000.00
	 Nettoergebnis		  81’702.86		  92’900		  61’644.50
							     
162	 Zivile Verteidigung	 89’998.86	 8’296.00	 99’900	 7’000	 67’644.50	 6’000.00
	 Nettoergebnis		  81’702.86		  92’900		  61’644.50
							     
1620	 Zivilschutz	 88’639.66	 8’296.00	 91’900	 7’000	 67’644.50	 6’000.00
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 12’000.00		  13’000		  10’000.00	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 1’000.00		  1’100		  900.00	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 1’650.00		  1’700		  1’600.00	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 200.00		  200		  100.00	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 100.00		  100		  60.00	
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 816.05		  1’000		  200.00	
3110.02	 Anschaffungen Zivilschutzmaterial			   1’500			 
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 15’667.30		  15’000		  16’425.60	
	 Verwaltungsvermögen
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 2’262.95		  2’800		  2’675.20	
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 994.11		  500		  981.80	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 17’534.80		  22’000		  1’001.60	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 1’830.90		  2’000		  1’390.20	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 2’156.20		  1’000		  339.50	
3611.02	 Ausbildungskosten Kanton	 32’427.35		  30’000		  31’970.60	
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  2’296.00		  1’000		
	 Verwaltungsvermögen
4631.00	 Beiträge vom Kanton		  6’000.00		  6’000		  6’000.00
							     
1621	 Regionales Führungsorgan	 1’359.20		  8’000			 
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 1’200.00		  2’000			 
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 159.20		  6’000			 
							     
2	 BILDUNG	 10’091’920.55	 2’660’899.32	 10’828’650	 2’917’395	 10’122’686.29	 2’855’363.04
	 Nettoergebnis		  7’431’021.23		  7’911’255		  7’267’323.25
							     
21	 Obligatorische Schule	 9’820’503.70	 2’660’899.32	 10’528’650	 2’917’395	 9’863’707.14	 2’855’363.04
	 Nettoergebnis		  7’159’604.38		  7’611’255		  7’008’344.10
							     
211	 Eingangsstufe	 587’963.85	 64’920.00	 641’900	 70’000	 666’087.09	 74’057.45
	 Nettoergebnis		  523’043.85		  571’900		  592’029.64
							     
2110	 Kindergarten	 587’963.85	 64’920.00	 641’900	 70’000	 666’087.09	 74’057.45
3020.00	 Löhne der Lehrkräfte	 484’377.80		  530’000		  550’237.65	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 38’312.30		  42’000		  43’310.70	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 48’677.70		  50’000		  52’586.80	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 4’739.50		  4’500		  5’341.10	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 3’318.00		  4’000		  3’638.00	
3104.00	 Lehrmittel, Schulmaterial	 8’319.55		  11’000		  10’480.44	
3171.00	 Exkursionen, Schulreisen und Lager	 219.00		  400		  492.40	
4260.00	 Rückerstattungen Dritter						      4’577.45
4631.00	 Beiträge vom Kanton		  64’920.00		  70’000		  69’480.00
							     
212	 Primarstufe	 3’406’771.22	 716’501.54	 3’469’260	 740’000	 3’530’818.09	 865’053.88
	 Nettoergebnis		  2’690’269.68		  2’729’260		  2’665’764.21
							     
2120	 Primarstufe	 2’384’160.82	 365’204.58	 2’403’560	 445’000	 2’396’708.54	 506’942.90
3020.00	 Löhne der Lehrkräfte	 1’986’822.45		  2’000’000		  1’988’969.90	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 157’631.40		  155’000		  156’111.25	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 143’305.20		  156’000		  153’355.35	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 19’444.25		  17’000		  19’307.70	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 13’009.15		  13’000		  12’550.45	
3104.00	 Lehrmittel, Schulmaterial	 50’463.27		  48’370		  49’358.19	
3171.00	 Exkursionen, Schulreisen und Lager	 13’485.10		  14’190		  17’055.70	
4260.00	 Rückerstattungen Dritter		  34’537.50		  5’000		  36’460.95
4260.02	 Elternbeiträge Hausaufgaben		  22’649.93		  30’000		  16’952.00
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4612.02	 Schulgeld auswärtige Schüler		  31’555.95		  60’000		  83’041.85
4631.00	 Beiträge vom Kanton		  276’461.20		  350’000		  370’488.10
							     
2121	 Sonderpädagogik	 731’496.05	 196’964.71	 774’000	 125’000	 845’853.95	 191’033.58
3020.00	 Löhne der Lehrkräfte	 601’037.15		  620’000		  701’795.80	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 47’568.75		  50’000		  55’827.25	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 42’209.10		  45’000		  45’334.90	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 5’880.15		  5’000		  6’812.90	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 4’117.00		  4’000		  4’640.00	
3130.09	 Früherziehung, Psychomotorik	 30’683.90		  50’000		  31’443.10	
4631.00	 Beiträge vom Kanton		  196’964.71		  125’000		  191’033.58
							     
2122	 Logopädie	 291’114.35	 154’332.25	 291’700	 170’000	 288’255.60	 167’077.40
3020.00	 Löhne der Lehrkräfte	 230’242.50		  231’000		  230’242.50	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 18’302.50		  18’000		  18’368.35	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 30’520.20		  31’500		  30’520.20	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 2’252.45		  1’700		  2’235.45	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 1’577.00		  1’500		  1’522.00	
3130.10	 Logopädie	 8’219.70		  8’000		  5’367.10	
4612.02	 Schulgeld auswärtige Schüler		  154’332.25		  170’000		  167’077.40
							     
213	 Oberstufe / Sekundarstufe I	 2’632’134.51	 1’296’480.97	 2’832’240	 1’539’695	 2’473’034.48	 1’405’048.15
	 Nettoergebnis		  1’335’653.54		  1’292’545		  1’067’986.33
							     
2130	 Oberstufe	 1’799’449.27	 505’730.85	 1’951’800	 692’000	 1’700’463.57	 632’872.70
3020.00	 Löhne der Lehrkräfte	 1’433’239.65		  1’550’000		  1’343’300.00	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 112’390.50		  120’000		  104’117.20	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 123’968.50		  130’000		  121’571.85	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 14’023.65		  15’000		  13’040.30	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 9’817.00		  10’000		  8’881.00	
3104.00	 Lehrmittel, Schulmaterial	 31’323.80		  45’180		  36’632.36	
3104.01	 Lehrmittel, Schulmaterial Handarbeit	 19’369.96		  20’000		  17’146.51	
3104.02	 Lehrmittel und Schulmaterial Werken	 16’662.41		  23’900		  14’803.40	
3105.00	 Lehrmittel, Wareneinkauf Kochschule	 22’308.30		  22’000		  24’909.65	
3171.00	 Exkursionen, Schulreisen und Lager	 16’345.50		  15’720		  16’061.30	
4260.00	 Rückerstattungen Dritter				    2’000		  30’602.20
4612.02	 Schulgeld auswärtige Schüler		  360’068.35		  520’000		  446’053.00
4631.00	 Beiträge vom Kanton		  145’662.50		  170’000		  156’217.50
							     
2131	 Talentschule	 832’685.24	 790’750.12	 880’440	 847’695	 772’570.91	 772’175.45
3000.00	 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder an			   2’000			 
	 Behörden und Kommissionen
3020.00	 Löhne der Lehrkräfte	 634’427.55		  630’000		  597’883.75	
3020.01	 Löhne Aufsicht	 7’000.00		  7’000		  7’000.00	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 52’788.35		  50’000		  47’567.00	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 49’060.80		  45’000		  48’114.45	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 6’207.00		  5’000		  5’804.00	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 4’345.00		  4’000		  3’953.00	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals	 3’568.20		  8’000		  3’062.25	
3100.00	 Büromaterial	 3’764.80		  4’000		  4’416.50	
3103.01	 Lehrerbibliothek	 41.40		  1’000		  227.40	
3104.00	 Lehrmittel, Schulmaterial	 9’267.60		  15’540		  11’068.60	
3104.04	 Handarbeit, Hauswirtschaft, Zeichnen	 4’620.10		  5’500		  2’835.05	
3110.00	 Büromöbel und -geräte	 5’385.54		  20’400		  9’936.11	
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 1’800.30		  2’000		  1’826.15	
3130.11	 Schülertransporte			   13’000			 
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte	 34’549.25		  42’000		  7’778.70	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 950.05		  4’000		  5’406.10	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge	
3171.00	 Exkursionen, Schulreisen und Lager	 308.20		  13’000		  9’479.10	
3171.01	 Sportveranstaltungen, Projektwochen	 6’657.05		  3’000		  3’324.35	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 7’944.05		  6’000		  2’888.40	
4612.02	 Schulgeld auswärtige Schüler		  440’355.00		  460’950		  338’500.00
4612.03	 Anteil Gemeinde Silvaplana		  41’935.12		  32’745		  395.45
4631.00	 Beiträge vom Kanton		  192’960.00		  222’000		  202’280.00
4990.00	 Übrige interne Verrechnungen		  115’500.00		  132’000		  231’000.00
							     
214	 Musikschulen	 153’978.30		  154’000		  164’923.20	
	 Nettoergebnis		  153’978.30		  154’000		  164’923.20
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2140	 Musikschulen	 153’978.30		  154’000		  164’923.20	
3612.00	 Entschädigungen an Gemeinden und	 153’978.30		  154’000		  164’923.20	
	 Gemeindezweckverbände
							     
217	 Schulliegenschaften	 1’541’339.36	 203’918.17	 1’827’450	 221’500	 1’187’914.80	 152’134.55
	 Nettoergebnis		  1’337’421.19		  1’605’950		  1’035’780.25
							     
2170	 Schulhaus Dorf	 263’086.78	 54’090.00	 315’700	 58’000	 283’609.28	 55’900.00
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 69’663.15		  110’000		  82’283.55	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 5’459.05		  8’500		  6’950.60	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 6’001.60		  6’000		  7’661.60	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 681.65		  800		  798.65	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 477.00		  700		  544.00	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals			   1’000		  801.40	
3099.00	 Übriger Personalaufwand			   500		  528.00	
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 1’370.90		  3’000		  2’634.50	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 49’120.27		  55’000		  52’261.55	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 3’614.15		  3’700		  3’569.60	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 102’661.91		  106’000		  97’341.63	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte	 772.10		  2’500		  8’818.20	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 18’000.00		  18’000		  19’416.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 5’265.00					   
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  6’090.00		  10’000		  7’900.00
	 Verwaltungsvermögen
4920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 		  48’000.00		  48’000		  48’000.00
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
							     
2171	 Schulhaus Grevas	 735’453.79	 37’075.00	 892’300	 26’000	 702’046.47	 30’700.00
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 243’460.85		  270’000		  235’362.90	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 19’279.55		  22’000		  18’692.35	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 24’980.60		  35’000		  28’532.40	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 2’382.60		  2’200		  1’714.85	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 1’088.00		  1’800		  1’096.00	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals			   4’000		  3’205.30	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 438.95		  2’000		  2’271.50	
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 5’209.80		  10’000		  9’376.10	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 167’902.75		  180’000		  172’132.00	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 8’479.28		  8’500		  8’406.70	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 90’075.06		  125’000		  45’367.87	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte	 4’747.80		  17’800		  12’888.50	
3151.04	 Unterhalt Fahrzeuge	 1’223.55					   
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 163’000.00		  214’000		  163’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 3’185.00					   
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  37’075.00		  26’000		  30’700.00
	 Verwaltungsvermögen
							     
2172	 Schulhaus Champfèr	 186’146.33	 93’373.17	 235’000	 116’500	 94’549.10	 46’574.55
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 23’329.40		  40’000		  22’498.55	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 1’976.10		  3’100		  2’011.55	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 2’694.80		  2’000		  2’917.50	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 253.40		  500		  243.35	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 177.00		  300		  166.00	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals			   1’000		  801.30	
3099.00	 Übriger Personalaufwand			   500			 
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 2’179.55		  2’500		  1’110.70	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 38’618.40		  35’000		  30’972.75	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 1’631.38		  1’600		  1’611.30	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 113’026.30		  141’500		  30’216.10	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte			   5’000			 
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 2’000.00		  2’000		  2’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 260.00					   
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  600.00				    600.00
	 Verwaltungsvermögen
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4612.03	 Anteil Gemeinde Silvaplana		  92’773.17		  116’500		  45’974.55
							     
2173	 Kindergärten Gebäude	 160’550.81	 19’380.00	 177’500	 20’000	 107’709.95	 18’960.00
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 23’621.15		  30’000		  25’161.20	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 2’384.25		  2’000		  2’354.25	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 3’101.20		  2’000		  2’341.20	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 229.80		  300		  244.20	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 162.00		  200		  166.00	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals			   1’000		  801.30	
3099.00	 Übriger Personalaufwand			   500			 
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 1’068.05		  3’000		  1’342.45	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 14’194.50		  16’000		  13’582.35	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 1’094.91		  1’500		  982.70	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 37’501.95		  40’000		  5’734.30	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte			   2’000			 
3160.00	 Miete und Pacht Liegenschaften	 6’000.00		  6’000		  6’000.00	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 	 65’207.00		  73’000		  49’000.00	
	 Verwaltungsvermögen	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 5’986.00					   
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  19’380.00		  20’000		  18’960.00
	 Verwaltungsvermögen						    
	
2174	 Kindertagesstätte Gebäude	 196’101.65		  206’950	 1’000	 	
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 1’526.00		  3’000			 
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 150.00		  250			 
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 150.00		  100			 
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 30.00		  50			 
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 20.00		  50			 
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial			   500			 
3110.00	 Büromöbel und -geräte	 386.65		  4’500			 
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 18’048.05		  20’000			 
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 1’407.62		  1’500			 
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 4’383.33		  5’000			 
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte			   2’000			 
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 170’000.00		  170’000			 
	 Verwaltungsvermögen
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften				    1’000		
	 Verwaltungsvermögen
							     
218	 Tagesbetreuung	 322’891.31	 180’764.94	 296’000	 160’000	 606’283.70	 164’513.31
	 Nettoergebnis		  142’126.37		  136’000		  441’770.39
							     
2180	 Tagesbetreuung	 322’891.31	 180’764.94	 296’000	 160’000	 606’283.70	 164’513.31
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 252’434.55		  220’000		  322’055.25	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 20’002.15		  18’000		  25’660.60	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 19’849.35		  13’000		  18’256.25	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 2’472.60		  2’200		  3’126.60	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 1’731.00		  1’200		  2’129.00	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals			   4’000		  4’350.00	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 990.45		  500		  1’323.05	
3100.00	 Büromaterial	 1’449.55		  2’100		  3’104.10	
3101.04	 Verbrauchsmaterial, Geschirr etc.	 741.16		  3’000		  3’517.38	
3101.05	 Material für Betreuung	 1’868.25		  1’500		  1’939.55	
3105.01	 Lebensmittel und Getränke	 15’906.35		  24’000		  25’317.79	
3110.00	 Büromöbel und -geräte	 730.00		  1’000		  4’628.10	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften					     12’115.50	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen					     1’390.25	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 79.70		  2’000		  3’753.08	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte	 561.70		  2’000		  304.70	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 1’669.50		  1’500		  312.50	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen					     173’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 2’405.00					   
4260.03	 Elternbeitrag Mittagessen		  46’911.65		  50’000		  47’541.75
4260.04	 Elternbeitrag Betreuung		  96’899.00		  80’000		  83’046.65
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4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften						      100.00
	 Verwaltungsvermögen
4631.00	 Beiträge vom Kanton		  36’954.29		  30’000		  33’824.91

219	 Volksschule Übriges	 1’175’425.15	 198’313.70	 1’307’800	 186’200	 1’234’645.78	 194’555.70
	 Nettoergebnis		  977’111.45		  1’121’600		  1’040’090.08
							     
2190	 Schulleitung und Schulverwaltung	 380’149.45	 124’012.50	 407’500	 115’000	 387’067.05	 124’925.00
3000.00	 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden und 	 27’841.00		  30’000		  24’174.00	
	 Kommissionen	
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 287’151.40		  300’000		  295’001.20	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 24’584.10		  25’000		  25’200.50	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 28’246.80		  25’000		  27’832.20	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 2’809.45		  2’500		  2’855.80	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 1’967.00		  2’000		  1’945.00	
3100.00	 Büromaterial	 7’549.70		  14’000		  10’058.35	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte			   9’000			 
4631.00	 Beiträge vom Kanton		  124’012.50		  115’000		  124’925.00
							     
2192	 Volksschule Sonstiges	 439’143.70	 6’400.00	 549’700		  413’820.28	
3090.01	 Lehrerfortbildung	 47’081.67		  50’000		  32’801.65	
3090.02	 Intensivfortbildung	 20’033.50		  20’000		  1’544.20	
3100.01	 Büromaterial, Fachliteratur	 4’084.88		  4’700		  4’101.76	
3101.01	 Druck und Kopierkosten	 9’758.65		  24’000		  16’836.76	
3101.06	 Inserate	 8’167.55		  10’000		  10’892.65	
3103.01	 Lehrerbibliothek	 1’617.45		  2’500		  252.15	
3110.00	 Büromöbel und -geräte	 85’280.38		  103’000		  85’283.88	
3110.01	 Anschaffungen IT	 33’905.95		  59’200		  35’643.80	
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 3’629.35		  17’000		  7’233.20	
3130.11	 Schülertransporte	 25’091.45		  22’000		  22’355.55	
3134.03	 Schülerversicherung	 2’944.00		  2’700		  2’833.15	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte	 14’993.65		  26’000		  21’376.25	
3153.00	 Informatik-Unterhalt (Hardware)	 20’622.45		  33’600		  27’099.90	
3171.02	 Veranstaltungen, Sport, Hallenbad	 40’296.05		  47’000		  45’436.50	
3171.03	 Prävention	 12’261.15		  12’000		  10’171.33	
3171.05	 Projektwoche	 35’361.02		  40’000		  46’669.40	
3171.06	 Kulturelles	 14’625.25		  24’000		  18’353.26	
3171.07	 Projekt Frühintegration	 10’000.00		  10’000			 
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 14’768.30		  20’000		  19’934.89	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 29’621.00		  17’000			 
	 Verwaltungsvermögen
3930.00	 Interne Verrechnung von Betriebs- und	 5’000.00		  5’000		  5’000.00	
	 Verwaltungskosten
4631.00	 Beiträge vom Kanton		  6’400.00				  
							     
2193	 Beiträge Schulen	 245’539.50		  232’000		  316’297.05	
3612.00	 Entschädigungen an Gemeinden und	 130’039.50		  100’000		  85’297.05	
	 Gemeindezweckverbände
3990.00	 Übrige interne Verrechnungen	 115’500.00		  132’000		  231’000.00	
							     
2195	 Schulsozialarbeit	 110’592.50	 67’901.20	 118’600	 71’200	 117’461.40	 69’630.70
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 90’687.60		  92’000		  92’914.20	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 7’017.90		  7’000		  7’220.75	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 10’897.80		  12’000		  10’897.80	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 622.55		  500		  638.20	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 600.00		  500		  600.00	
3100.01	 Büromaterial, Fachliteratur	 766.65		  6’600		  5’190.45	
4612.00	 Entschädigungen von Gemeinden und		  67’901.20		  71’200		  69’630.70
	 Gemeindezweckverbänden						    
22	 Sonderschulen	 98’990.55		  80’000		  70’266.00	
	 Nettoergebnis		  98’990.55		  80’000		  70’266.00
							     
220	 Sonderschulen	 98’990.55		  80’000		  70’266.00	
	 Nettoergebnis		  98’990.55		  80’000		  70’266.00
							     
2200	 Sonderschulen	 98’990.55		  80’000		  70’266.00	
3612.00	 Entschädigungen an Gemeinden und	 98’990.55		  80’000		  70’266.00	
	 Gemeindezweckverbände
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25	 Allgemeinbildende Schulen	 172’426.30		  220’000		  188’713.15	
	 Nettoergebnis		  172’426.30		  220’000		  188’713.15
							     
251	 Gymnasiale Maturitätsschulen	 172’426.30		  220’000		  188’713.15	
	 Nettoergebnis		  172’426.30		  220’000		  188’713.15
							     
2510	 Gymnasiale Maturitätsschulen	 172’426.30		  220’000		  188’713.15	
3636.00	 Beitrag Untergymnasium	 172’426.30		  220’000		  188’713.15	
							     
3	 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT	 17’938’189.54	 4’217’921.89	 12’840’050	 3’942’100	 12’176’238.11	 4’061’778.90
	 Nettoergebnis		  13’720’267.65		  8’897’950		  8’114’459.21
							     
31	 Kulturerbe	 434’837.10		  376’300		  395’647.21	
	 Nettoergebnis		  434’837.10		  376’300		  395’647.21
							     
311	 Museen und bildende Kunst	 434’837.10		  376’300		  395’647.21	
	 Nettoergebnis		  434’837.10		  376’300		  395’647.21
							     
3110	 Segantini Museum	 41’074.60		  21’600		  52’222.21	
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 1’385.10		  1’600		  1’368.00	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 13’689.50		  10’000		  24’854.21	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 26’000.00		  10’000		  26’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
							     
3111	 Beiträge Museen	 393’762.50		  354’700		  343’425.00	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 50’000.00		  8’000			 
	 Verwaltungsvermögen
3636.01	 Segantini Museum	 120’000.00		  120’000		  120’000.00	
3636.02	 Engadiner Museum	 92’312.50		  92’600		  92’125.00	
3636.03	 Berry Museum	 30’000.00		  30’000		  30’000.00	
3636.04	 Milli Weber Museum	 30’000.00		  30’000		  30’000.00	
3636.05	 Kulturachiv	 71’450.00		  74’100		  71’300.00	
							     
32	 Kultur, übrige	 1’028’625.82	 62’140.95	 1’029’300	 39’500	 1’054’792.10	 57’785.25
	 Nettoergebnis		  966’484.87		  989’800		  997’006.85
							     
321	 Bibliotheken	 505’507.12	 37’199.65	 532’900	 37’000	 514’083.51	 38’437.20
	 Nettoergebnis		  468’307.47		  495’900		  475’646.31
							     
3210	 Leih- und Dokumentationsbibliothek	 476’077.20	 34’683.65	 494’700	 32’000	 490’438.25	 36’147.20
3010.01	 Löhne Reinigung	 7’535.45		  9’000		  8’176.55	
3010.03	 Löhne Dokumentationsbibliothek	 119’075.70		  123’000		  122’653.70	
3010.04	 Löhne Leihbibliothek	 172’351.40		  183’000		  177’117.10	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 22’256.75		  24’000		  23’098.60	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 27’475.80		  27’000		  27’297.60	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 2’110.80		  3’000		  2’267.50	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 1’940.90		  2’000		  2’005.65	
3100.02	 Betriebskosten Dokumentationsbibliothek	 16’978.00		  11’500		  11’556.20	
3100.03	 Betriebskosten Leihbibliothek	 3’082.60		  8’000		  2’613.40	
3100.04	 Betriebskosten Leih- und	 24’194.60		  17’200		  22’231.35	
	 Dokumentationsbibliothek
3100.05	 Plakate			   2’000			 
3110.03	 Anschaffungen Dokumentationsbibliothek	 3’683.80		  7’500		  16’146.94	
3110.04	 Anschaffungen Leihbibliothek	 27’391.40		  29’500		  27’273.66	
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 48’000.00		  48’000		  48’000.00	
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
4240.01	 Ertrag Dokumentationsbibliothek		  6’714.75		  8’000		  8’230.40
4240.02	 Ertrag Leihbibliothek		  16’078.90		  17’000		  17’716.80
4631.00	 Beiträge vom Kanton		  11’890.00		  7’000		  10’200.00
							     
3211	 Design Gallery	 29’429.92	 2’516.00	 38’200	 5’000	 23’645.26	 2’290.00
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 2’700.00		  3’600		  2’774.05	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 300.00		  300		  221.25	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 100.00		  100		  22.25	
3100.05	 Plakate	 811.17		  4’000		  111.71	
3100.06	 Betriebskosten	 25’518.75		  30’200		  20’516.00	
4250.00	 Verkäufe		  2’516.00		  5’000		  2’290.00
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329	 Kultur, übriges	 523’118.70	 24’941.30	 496’400	 2’500	 540’708.59	 19’348.05
	 Nettoergebnis		  498’177.40		  493’900		  521’360.54
3290	 Kultur, übriges	 319’910.05		  281’000		  339’844.50	
3635.11	 Beiträge Anlässe Region			   51’000			 
3636.06	 Beiträge Kultur	 160’000.00		  160’000		  220’000.00	
3636.10	 Kultur Diverse	 159’910.05		  70’000		  119’844.50	
							     
3291	 Paracelsusgebäude	 203’208.65	 24’941.30	 215’400	 2’500	 200’864.09	 19’348.05
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial			   500		  762.50	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 877.50		  900		  1’978.10	
	 Verwaltungsvermögen
3120.01	 Energie	 5’107.25		  5’500		  4’001.80	
3120.02	 Heizkosten	 16’232.00		  17’000		  13’311.43	
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 869.85		  1’000		  856.25	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 14’990.70		  23’000		  20’142.51	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte			   1’000			 
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 256.35		  500		  102.00	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 154’615.00		  156’000		  153’187.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 10’260.00		  10’000		  6’522.50	
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  24’941.30		  2’500		  19’348.05
	 Verwaltungsvermögen
							     
34	 Sport und Freizeit	 16’357’302.82	 4’140’780.94	 11’321’750	 3’887’600	 10’625’435.25	 3’988’993.65
	 Nettoergebnis		  12’216’521.88		  7’434’150		  6’636’441.60
							     
341	 Sport	 15’152’464.43	 4’131’780.94	 10’203’250	 3’887’600	 9’541’362.21	 3’988’993.65
	 Nettoergebnis		  11’020’683.49		  6’315’650		  5’552’368.56
							     
3410	 Sport	 939’463.55		  809’000		  877’368.40	
3635.00	 Bergbahnen Verbilligung Abos.	 190’794.90		  130’000		  143’865.90	
3636.12	 Beiträge	 17’190.00		  50’000		  15’000.00	
3636.20	 Beiträge Jugend und Sport	 281’820.00		  290’000		  247’570.00	
3637.00	 Beiträge an private Haushalte	 42’500.00		  20’000		  32’500.00	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 70’805.25				    74’000.00	
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 336’353.40		  319’000		  364’432.50	
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
							     
3411	 Ovaverva	 11’760’991.04	 3’416’724.58	 6’826’250	 3’185’100	 6’462’714.57	 3’251’575.51
3010.05	 Löhne Hallenbad	 861’249.50		  954’300		  855’191.10	
3010.06	 Löhne Wellness	 867’924.65		  648’800		  801’093.90	
3010.07	 Löhne Bistro	 419’878.75		  331’100		  368’655.45	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 165’165.05		  150’800		  157’499.50	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 157’213.15		  150’000		  148’722.85	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 20’184.95		  13’700		  19’232.65	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 12’861.50		  12’600		  12’122.00	
3090.03	 Aus- und Weiterbildung Hallenbad	 23’537.55		  21’500		  5’386.85	
3090.04	 Aus- und Weiterbildung Wellness	 3’687.05		  5’500		  1’011.90	
3090.05	 Bistro Übriger Personalaufwand	 1’515.75		  3’000		  389.80	
3099.01	 Übriger Personalaufwand Hallenbad	 6’009.20		  3’000		  3’728.60	
3099.02	 Übriger Personalaufwand Wellness	 10’645.32		  2’000		  2’261.00	
3100.07	 Materialaufwand Hallenbad	 2’286.79		  7’000		  2’047.45	
3100.08	 Materialaufwand Wellness	 35’008.98		  36’500		  45’850.35	
3100.09	 Marketing, Werbung	 134’635.20		  190’000		  151’309.03	
3100.11	 Bistro Werbeaufwand	 2’594.22		  5’000		  572.85	
3101.07	 Verbrauchsmaterial Hallenbad	 24’836.69		  25’000		  26’713.05	
3101.08	 Verbrauchsmaterial Wellness	 25’369.06		  29’500		  25’630.32	
3101.09	 Verbrauchsmaterial Wäscherei	 68’154.65		  65’000		  92’212.39	
3101.10	 Wasseraufbereitung Hallenbad	 30’161.55		  30’000		  27’125.24	
3101.11	 Wasseraufbereitung Wellness			   8’000		  1’500.00	
3101.12	 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Bistro	 19’723.31		  20’000		  16’074.55	
3105.02	 Bistro Aufwand Getränke / Küche	 210’033.40		  200’550		  148’402.87	
3105.09	 Bistro Aufwand Kiosk	 12’419.65		  11’700		  7’854.55	
3110.05	 Ersatzbeschaffungen	 19’158.44		  46’000		  20’217.96	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 50’775.15		  48’000		  45’118.20	
	 Verwaltungsvermögen
3120.01	 Energie	 674’217.55		  650’000		  595’970.32	
3120.08	 Bistro Strom	 16’243.90		  18’000		  15’606.00	
3120.09	 Bistro WAK			   3’500			 
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3120.10	 Bistro Nebenkosten Ovaverva	 29’168.57		  33’000		  25’444.00	
3130.12	 Bankspesen, Kreditkartenkommissionen	 19’676.01		  15’000		  16’881.61	
3132.03	 Dienstleistungen, Honorare	 931.25		  5’000		  2’757.10	
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 11’873.05		  25’000		  11’729.30	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 335’947.90		  525’700		  303’505.14	
3150.01	 Unterhalt, Reinigung	 407’453.04		  430’000		  414’586.42	
3150.03	 Bistro Reinigung	 21’463.53		  21’000		  4’860.87	
3150.04	 Bistro Unterhalt Kleininventar	 822.52		  12’000		  4’124.40	
3151.08	 Unterhalt Pumpen- und Fernmeldeanlagen			   2’000			 
3151.18	 Bistro Unterhalt Maschinen Apparate	 310.20				    2’505.58	
3181.00	 Tatsächliche Forderungsverluste					     35’983.85	
3199.01	 Diverser Sachaufwand Hallenbad	 29’187.88		  55’000		  50’267.86	
3199.02	 Diverser Sachaufwand Wellness	 690.50		  15’000		  12’808.70	
3199.03	 Bistro Diverser Sachaufwand	 1’599.23		  24’000		  3’347.66	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 1’987’420.00		  1’936’500		  1’940’650.00	
	 Verwaltungsvermögen
3301.00	 Ausserordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 5’000’000.00					   
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 13’956.40		  12’000		  10’761.35	
3930.00	 Interne Verrechnung von Betriebs- und	 25’000.00		  25’000		  25’000.00	
	 Verwaltungskosten
4240.03	 Eintritte Hallenbad		  1’195’763.61		  1’115’000		  1’178’505.90
4240.04	 Eintritte Wellness		  400’166.80		  415’000		  452’888.80
4250.01	 Dienstleistungen, Verkäufe Hallenbad		  56’759.69		  38’000		  37’870.59
4250.02	 Dienstleistungen, Verkäufe Wellness		  699’301.63		  645’000		  638’569.38
4250.10	 Bistro Ertrag Getränke / Küche		  657’960.09		  641’400		  544’246.06
4250.16	 Bistro Ertrag Kiosk		  35’871.15		  9’400		  27’459.38
4250.18	 Bistro Ertrag Verpflegung Personal		  22’815.05		  18’000		  18’250.50
4260.00	 Rückerstattungen Dritter		  64’574.30		  25’000		  37’842.80
4470.03	 Pacht Fitnesszentrum		  125’000.00		  125’000		  165’660.91
4470.04	 Pacht Outdoorsport-Zentrum		  54’992.95		  54’300		  68’173.95
4479.02	 Nebenkosten Restaurant		  29’168.57		  23’000		  25’444.00
4479.03	 Nebenkosten Fitnesszentrum		  31’780.03		  31’500		  27’967.01
4479.04	 Nebenkosten Outdoorsport-Zentrum		  10’775.71		  9’500		  9’066.23
4910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen		  15’000.00		  10’000		  11’522.50
4920.04	 Interne Verrechnung Vereine		  16’795.00		  25’000		  8’107.50
							     
3412	 Eisarena Ludains	 893’938.32	 501’202.40	 968’900	 499’500	 1’015’154.31	 532’730.40
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 382’739.70		  365’000		  343’425.80	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 29’116.75		  28’500		  26’630.45	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 31’859.20		  31’100		  30’877.75	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 10’130.85		  2’600		  8’631.60	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 2’077.00		  2’350		  1’870.10	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 1’405.00		  17’800		  5’300.55	
3100.00	 Büromaterial	 2’000.00		  2’000		  599.00	
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 9’514.65		  11’900		  3’647.40	
3110.00	 Büromöbel und -geräte	 3’900.00		  40’550		  1’536.85	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 11’701.05		  13’500		  13’601.35	
	 Verwaltungsvermögen
3120.01	 Energie	 157’617.10		  160’000		  143’992.90	
3120.02	 Heizkosten	 44’573.00		  70’000		  53’195.50	
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 6’228.05		  14’800		  3’502.90	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 76’003.32		  73’300		  135’709.91	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 35’424.10		  53’000		  125’269.30	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 1’328.05		  11’000		  10’613.95	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 	 85’688.00		  71’500		  104’859.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 2’632.50				    1’890.00	
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  46’488.23		  53’000		  59’956.17
4260.00	 Rückerstattungen Dritter		  2’013.60				  
4470.01	 Pacht Restaurant		  40’999.20		  41’000		  40’998.00
4470.02	 Miete ohne MWST		  8’448.00		  10’000		  8’448.00
4472.00	 Vergütung für Benützungen Liegenschaften 		  11’775.82		  8’500		  9’429.80
	 Verwaltungsvermögen
4472.01	 Vermietung Eisfeld		  41’334.39		  50’000		  20’555.61
4479.01	 Bandenwerbung		  25’584.76		  25’000		  26’667.82
4910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen		  5’000.00				    3’750.00
4920.01	 Interne Verrechnung Raummiete		  93’600.00		  88’500		  108’697.00
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4920.02	 Interne Verrechnung Eissmiete		  195’958.40		  193’500		  224’228.00
4920.03	 Interne Verrechnung Krauftraum		  30’000.00		  30’000		  30’000.00
3413	 Pferdestallungen	 129’742.55	 56’403.20	 173’500	 35’000	 128’732.91	 57’302.00
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 11’079.79		  23’000		  8’861.12	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 1’411.30		  1’500		  1’379.05	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 6’366.96		  14’000		  7’613.74	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 103’057.00		  130’000		  105’879.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 7’827.50		  5’000		  5’000.00	
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  56’403.20		  35’000		  57’302.00
	 Verwaltungsvermögen
							     
3414	 Pferdesportwiese	 13’331.50		  41’000		  64’785.45	
3140.01	 Unterhalt Pferdesportwiese	 2’931.50		  25’000		  11’992.10	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen			   4’000		  4’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3301.00	 Ausserordentliche Abschreibungen Sachanlagen					     40’293.35	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 10’400.00		  12’000		  8’500.00	
							     
3415	 Höhentrainingszentrum	 254’015.55		  359’500		  215’574.97	
3140.02	 Unterhalt Höhnetrainingszentrum	 54’533.30		  156’500		  29’413.97	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 108’743.00		  127’000		  112’411.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 60’739.25		  46’000		  43’750.00	
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 30’000.00		  30’000		  30’000.00	
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
							     
3416	 Schützenhaus	 48’005.48	 15’000.00	 117’700	 15’000	 40’049.11	 15’000.00
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 606.10		  700		  598.65	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 21’204.38		  10’000		  22’450.46	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 26’000.00		  107’000		  17’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 195.00					   
4612.03	 Anteil Gemeinde Silvaplana		  15’000.00		  15’000		  15’000.00
							     
3417	 Langlauf	 282’640.45	 41’590.61	 328’000	 22’000	 286’593.35	 61’568.74
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 69’417.00		  50’000		  62’441.95	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 5’500.00		  4’000		  4’900.00	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 1’500.00		  1’000		  1’000.00	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 1’000.00		  800		  1’200.00	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 500.00		  700		  400.00	
3143.01	 Betrieb- und Präparation Loipen	 42’133.55		  48’000		  58’683.80	
3143.02	 Ausbau Loipen	 57’831.75		  5’000		  53’848.35	
3151.01	 Loipenmaschinen	 11’345.65		  30’000		  5’599.00	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 57’960.00		  158’500		  58’439.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 32’452.50		  30’000		  40’081.25	
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 3’000.00				  
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  41’590.61		  22’000		  49’568.74
4820.00	 Ausserordentliche Entgelte						      12’000.00
							     
3418	 Schneeproduktion	 29’227.67	 41’520.10	 93’700	 74’000	 4’777.20	 49’305.00
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 9’002.60		  6’000			 
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 700.00		  400			 
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 500.00		  500			 
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 500.00		  500			 
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 300.00		  300			 
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 8’406.40		  22’000		  4’265.20	
	 Verwaltungsvermögen
3130.13	 Fremdleistungen	 1’504.87		  2’000			 
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 4’713.80		  12’000		  512.00	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen			   50’000			 
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 3’600.00					   
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
4910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen		  41’520.10		  74’000		  49’305.00
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3419	 Sportinfrastruktur Diverse	 801’108.32	 59’340.05	 485’700	 57’000	 445’611.94	 21’512.00
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 197’674.85		  211’800		  172’482.50	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 15’706.80		  16’500		  13’610.45	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 19’227.75		  18’000		  16’453.00	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 2’067.80		  1’500		  1’856.25	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 2’680.95		  1’400		  2’531.30	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 1’399.50		  16’000		  6’561.85	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 2’283.75		  5’500		  1’865.45	
	 Verwaltungsvermögen
3120.01	 Energie	 62’838.50		  70’000		  96’632.35	
3132.03	 Dienstleistungen, Honorare	 5’094.44		  10’000		  8’594.45	
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 3’227.65		  2’000		  5’821.70	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 -26’267.73		  70’000		  110’335.44	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 			   5’000			 
	 Fahrzeuge, Werkzeuge
3151.02	 Unterhalt Diverses	 16’076.95		  27’000		  7’594.20	
3151.03	 Ersatz und Unterhalt			   27’000			 
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 3’000.00		  4’000			 
	 Verwaltungsvermögen
3810.00	 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand	 493’818.11					   
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 2’279.00				    1’273.00	
4260.00	 Rückerstattungen Dritter		  1’440.05				  
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  540.00		  10’000		  432.00
	 Verwaltungsvermögen
4479.00	 Übrige Erträge Liegenschaften		  10’360.00				    21’080.00
	 Verwaltungsvermögen
4910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen		  47’000.00		  47’000		
							     
342	 Freizeit	 1’204’838.39	 9’000.00	 1’118’500		  1’084’073.04	
	 Nettoergebnis		  1’195’838.39		  1’118’500		  1’084’073.04
							     
3420	 Parkanlagen, Wanderwege, Spielplätze	 944’194.16		  885’500		  841’074.64	
3140.03	 Besondere Kurortsaufgaben	 173’829.39		  201’000		  197’082.72	
3140.04	 Unterhalt Kinderspielplätze	 221.20		  10’000		  7’962.12	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 39’862.00		  28’500		  18’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 729’081.57		  646’000		  618’029.80	
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 1’200.00					   
	 Benützungskosten, Fahrzeugen						    
	
3421	 Freizeit, Diverses	 232’840.08		  204’000		  211’597.80	
3636.11	 Jugendarbeit	 154’000.00		  154’000		  154’000.00	
3636.12	 Beiträge	 78’840.08		  50’000		  57’597.80	
							     
3422	 Pfadiheim	 27’804.15	 9’000.00	 29’000		  31’400.60	
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 769.40					   
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 442.60					   
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 1’592.15		  1’000		  3’400.60	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 25’000.00		  26’000		  28’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen			   2’000			 
4920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 		  9’000.00			 
	 Benützungskosten, Fahrzeugen						    

35	 Kirchen und religiöse Angelegenheiten	 117’423.80	 15’000.00	 112’700	 15’000	 100’363.55	 15’000.00
	 Nettoergebnis		  102’423.80		  97’700		  85’363.55
							     
350	 Kirchen und religiöse Angelegenheiten	 117’423.80	 15’000.00	 112’700	 15’000	 100’363.55	 15’000.00
	 Nettoergebnis		  102’423.80		  97’700		  85’363.55
							     
3500	 Kirchtürme	 117’423.80	 15’000.00	 112’700	 15’000	 100’363.55	 15’000.00
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 1’189.35		  1’200		  1’174.70	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 15’440.45		  7’500		  14’114.85	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 99’529.00		  97’000		  84’814.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 1’265.00		  7’000		  260.00	
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften 		  15’000.00		  15’000		  15’000.00
	 Verwaltungsvermögen						    
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4	 GESUNDHEIT	 6’841’250.89	 23’082.85	 1’850’000	 20’000	 1’514’934.59	 22’966.65
	 Nettoergebnis		  6’818’168.04		  1’830’000		  1’491’967.94
							     
41	 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime	 6’555’263.54		  1’530’000		  1’137’004.09	
	 Nettoergebnis		  6’555’263.54		  1’530’000		  1’137’004.09
							     
411	 Spitäler	 1’111’688.59		  1’035’000		  682’138.34	
	 Nettoergebnis		  1’111’688.59		  1’035’000		  682’138.34
							     
4110	 Spitäler	 1’111’688.59		  1’035’000		  682’138.34	
3612.04	 Spital Oberengadin	 702’399.59		  585’000		  195’775.34	
3612.05	 Finanzierungsanteile Gemeinden	 409’289.00		  450’000		  486’363.00	
							     
412	 Kranken-, Alters- und Pfegeheime	 5’443’574.95		  495’000		  454’865.75	
	 Nettoergebnis		  5’443’574.95		  495’000		  454’865.75
							     
4120	 Alters- und Pflegeheime	 5’443’574.95		  495’000		  454’865.75	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen			   25’000			 
	 Verwaltungsvermögen
3612.00	 Entschädigungen an Gemeinden und	 443’574.95		  470’000		  454’865.75	
	 Gemeindezweckverbände
3893.00	 Einlagen in Vorfinanzierungen des Eigenkapitals	 5’000’000.00					   
							     
42	 Ambulante Krankenpflege	 147’831.65		  182’000		  186’652.45	
	 Nettoergebnis		  147’831.65		  182’000		  186’652.45
							     
421	 Ambulante Krankenpflege	 147’831.65		  182’000		  186’652.45	
	 Nettoergebnis		  147’831.65		  182’000		  186’652.45
							     
4210	 Ambulante Krankenpflege	 147’831.65		  182’000		  186’652.45	
3612.11	 Spitex gemäss Leistungsvereinbarung			   37’000		  37’000.00	
3612.12	 Spitex gemäss Krankenversicherungsgesetz	 140’646.40		  145’000		  149’652.45	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 7’185.25					   
							     
43	 Gesundheitsprävention	 138’155.70	 23’082.85	 138’000	 20’000	 191’278.05	 22’966.65
	 Nettoergebnis		  115’072.85		  118’000		  168’311.40
							     
433	 Schulgesundheitsdienst	 138’155.70	 23’082.85	 138’000	 20’000	 191’278.05	 22’966.65
	 Nettoergebnis		  115’072.85		  118’000		  168’311.40
							     
4330	 Schulgesundheitsdienst	 138’155.70	 23’082.85	 138’000	 20’000	 191’278.05	 22’966.65
3130.14	 Schulärzlicher Dienst	 8’558.00		  8’000		  7’929.00	
3130.15	 Schulzahnpflege	 65’278.50		  50’000		  86’207.55	
3130.16	 Beitrag an Zahnkorrekturen	 64’319.20		  80’000		  97’141.50	
4260.05	 Elternbeitrag Schulzahnpflege		  23’082.85		  20’000		  22’966.65
							     
5	 SOZIALE SICHERHEIT	 1’220’232.81	 652’979.90	 1’299’950	 625’000	 1’274’304.98	 631’465.00
	 Nettoergebnis		  567’252.91		  674’950		  642’839.98
							     
53	 Alter und Hinterlassene	 580’397.23	 637’928.10	 581’450	 600’000	 611’372.90	 603’107.85
	 Nettoergebnis	 57’530.87		  18’550			   8’265.05
							     
534	 Alterswohnungen (ohne Pflege)	 580’397.23	 637’928.10	 581’450	 600’000	 611’372.90	 603’107.85
	 Nettoergebnis	 57’530.87		  18’550			   8’265.05
							     
5340	 Seniorenwohnungen Chalavus	 580’397.23	 637’928.10	 581’450	 600’000	 611’372.90	 603’107.85
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 28’253.00		  40’000		  45’686.60	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 4’520.00		  3’300		  5’230.50	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 6’050.00		  2’500		  6’600.00	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 500.00		  350		  514.65	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 400.00		  300		  400.00	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals			   1’000		  856.95	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 20.10		  500			 
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 256.10					   
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 103’818.67		  100’000		  93’840.13	
	 Verwaltungsvermögen
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 6’663.60		  7’000		  6’875.05	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 33’790.76		  38’500		  82’969.02	
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3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 380’335.00		  372’000		  353’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3637.00	 Beiträge an private Haushalte	 5’400.00		  6’000		  5’400.00	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 10’390.00		  10’000		  10’000.00	
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  499’530.00		  500’000		  499’697.00
	 Verwaltungsvermögen
4479.00	 Übrige Erträge Liegenschaften		  131’212.85		  100’000		  103’410.85
	 Verwaltungsvermögen
4910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen		  7’185.25				  
							     
54	 Familie und Jugend	 136’289.75	 15’051.80	 175’000	 25’000	 166’345.75	 28’357.15
	 Nettoergebnis		  121’237.95		  150’000		  137’988.60
							     
543	 Alimentenbevorschussung und -inkasso	 14’523.00	 15’051.80	 55’000	 25’000	 52’658.10	 28’357.15
	 Nettoergebnis	 528.80			   30’000		  24’300.95
							     
5430	 Alimentenbevorschussung und -inkasso	 14’523.00	 15’051.80	 55’000	 25’000	 52’658.10	 28’357.15
3637.01	 Alimentenbevorschussung	 14’523.00		  55’000		  52’658.10	
4637.01	 Alimenteninkasso		  15’051.80		  25’000		  28’357.15
							     
545	 Leistungen an Familien	 121’766.75		  120’000		  113’687.65	
	 Nettoergebnis		  121’766.75		  120’000		  113’687.65
							     
5451	 Kinderkrippen und Kinderhorte	 121’766.75		  120’000		  113’687.65	
3612.00	 Entschädigungen an Gemeinden und	 121’766.75		  120’000		  113’687.65	
	 Gemeindezweckverbände
							     
57	 Sozialhilfe und Asylwesen	 487’789.68		  473’500		  464’775.18	
	 Nettoergebnis		  487’789.68		  473’500		  464’775.18
							     
572	 Wirtschaftliche Hilfe	 460’112.88		  429’500		  423’422.03	
	 Nettoergebnis		  460’112.88		  429’500		  423’422.03
							     
5720	 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe	 460’112.88		  429’500		  423’422.03	
3000.00	 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden	 9’300.00		  8’000		  6’480.00	
	 und Kommissionen
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 63’408.80		  63’000		  68’060.50	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 5’780.00		  4’900		  5’429.65	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 3’772.80		  7’600		  7’986.00	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 565.15		  600		  594.10	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 412.15		  400		  442.40	
3611.03	 Regionaler Sozialdienst	 115’996.65		  125’000		  122’248.90	
3637.02	 Beiträge Sozialhilfe	 260’877.33		  220’000		  212’180.48	
							     
573	 Asylwesen	 27’676.80		  44’000		  41’353.15	
	 Nettoergebnis		  27’676.80		  44’000		  41’353.15
							     
5730	 Asylwesen	 27’676.80		  44’000		  41’353.15	
3611.04	 Betreuung unbegleiteter Minderjähriger	 19’727.55		  35’000		  33’277.45	
3611.05	 Integrationsmassnahmen	 7’949.25		  9’000		  8’075.70	
							     
59	 Soziale Wohlfart, übriges	 15’756.15		  70’000		  31’811.15	
	 Nettoergebnis		  15’756.15		  70’000		  31’811.15
							     
592	 Hilfsaktionen	 15’756.15		  70’000		  31’811.15	
	 Nettoergebnis		  15’756.15		  70’000		  31’811.15
							     
5920	 Hilfsaktionen	 15’756.15		  70’000		  31’811.15	
3636.12	 Beiträge	 10’756.15		  20’000		  6’711.15	
3636.13	 Hilfsaktonen, Unterstützugen	 5’000.00		  50’000		  25’100.00	
							     
6	 VERKEHR UND	 18’780’273.36	 4’281’079.63	 12’985’150	 3’877’000	 12’817’219.03	 3’993’897.98
	 NACHRICHTENÜBERMITTLUNG
	 Nettoergebnis		  14’499’193.73		  9’108’150		  8’823’321.05
							     
61	 Strassenverkehr	 14’462’286.82	 3’501’647.15	 9’988’950	 3’158’000	 9’873’075.72	 3’262’907.05
	 Nettoergebnis		  10’960’639.67		  6’830’950		  6’610’168.67
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613	 Kantonsstrassen		  15’173.80		  20’000		  27’481.85
	 Nettoergebnis	 15’173.80		  20’000		  27’481.85	
							     
6130	 Kantonsstrassen, übrige		  15’173.80		  20’000		  27’481.85
4611.00	 Entschädigungen vom Kanton		  15’173.80		  20’000		  27’481.85
							     
615	 Gemeindestrassen	 14’462’286.82	 3’486’473.35	 9’988’950	 3’138’000	 9’873’075.72	 3’235’425.20
	 Nettoergebnis		  10’975’813.47		  6’850’950		  6’637’650.52
							     
6150	 Gemeindestrassen	 11’569’389.23	 1’347’346.70	 6’726’700	 850’000	 6’907’455.52	 1’017’347.90
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 2’366’857.60		  2’350’000		  2’341’297.95	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 185’121.70		  184’000		  182’406.50	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 245’412.35		  240’000		  237’513.05	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 62’913.30		  63’000		  60’234.25	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 18’229.00		  20’000		  14’527.80	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals	 9’784.22		  10’000		  20’482.51	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 11’802.15		  10’000		  15’850.70	
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 62’874.68		  57’000		  53’148.90	
3101.03	 Betriebsstoffe	 274’598.35		  160’000		  202’633.15	
3111.00	 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge	 65’028.23		  78’000		  48’031.15	
3112.00	 Kleider, Wäsche	 19’852.00		  20’000		  11’947.25	
3120.03	 Deponiegebühren	 66’330.10		  70’000		  73’213.55	
3130.17	 Signalisation, Markierungen	 55’156.70		  75’000		  91’564.91	
3130.18	 Schneeräumung durch Dritte	 561’204.39		  240’000		  512’148.89	
3130.19	 Strassenunterhalt durch Dritte	 243’673.88		  270’000		  198’120.55	
3134.01	 Sachversicherungen	 66’098.40		  75’000		  71’302.70	
3134.02	 Gebäudeversicherungen			   500			 
3141.00	 Unterhalt Strassen / Verkehrswege	 580’413.35		  600’000		  698’766.75	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 9’197.10		  45’000		  20’466.00	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge
3151.04	 Unterhalt Fahrzeuge	 360’764.80		  190’000		  323’222.37	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 5’661.20		  9’000		  8’649.60	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 1’660’262.00		  1’839’000		  1’547’343.00	
	 Verwaltungsvermögen
3301.00	 Ausserordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 4’539’353.73				    79’383.99	
	 Verwaltungsvermögen
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 98’800.00		  121’200		  95’200.00	
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  242’726.58		  170’000		  292’076.95
4260.00	 Rückerstattungen Dritter		  77’938.70		  10’000		  16’718.35
4910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen		  1’026’681.42		  670’000		  708’552.60
							     
6151	 Öffentliche Beleuchtung	 372’345.25		  415’000		  399’268.95	
3111.01	 Anschaffung Strassenbeleuchtung	 46’999.55		  70’000		  70’635.20	
3120.04	 Energie Strassenbeleuchtung	 98’374.40		  150’000		  104’538.35	
3120.05	 Energie Strassenheizungen	 30’320.75		  40’000		  48’371.75	
3141.01	 Unterhalt Strassenbeleuchtung	 123’729.55		  105’000		  136’717.65	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 72’921.00		  50’000		  39’006.00	
	 Verwaltungsvermögen
							     
6154	 Verwaltung Parkhäuser / Parkräume	 364’764.29	 11’403.87	 484’450	 31’000	 380’825.13	 17’679.34
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 278’468.20		  307’600		  279’163.60	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 20’894.90		  24’000		  21’839.80	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 21’026.10		  26’150		  21’225.25	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 6’722.65		  2’200		  9’524.75	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 2’546.75		  2’000		  1’818.25	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals			   1’000			 
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 4’287.34		  1’000		  276.65	
3112.00	 Kleider, Wäsche	 571.80		  1’000		  1’592.95	
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 1’236.85		  2’500		  1’004.70	
3134.01	 Sachversicherungen					     145.00	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 2’189.60		  15’500		  3’447.55	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge
3151.04	 Unterhalt Fahrzeuge	 4’739.55		  7’000		  6’309.63	
3151.05	 Unterhalt Barrieren und Poller	 16’159.65		  85’000		  29’871.70	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 3’125.90		  9’500		  4’605.30	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 2’795.00					   
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  11’403.87		  15’000		  17’679.34
4910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen				    16’000		
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6155	 Parkhaus Quadrellas	 383’585.97	 858’767.75	 410’000	 922’000	 366’936.21	 875’375.82
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 10’701.50		  6’500		  8’100.45	
	 Verwaltungsvermögen
3120.01	 Energie	 74’500.60		  75’000		  59’341.70	
3120.02	 Heizkosten	 15’545.08		  25’000		  24’600.97	
3130.02	 Telefon, Radio, TV			   1’000		  303.09	
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 10’422.15		  14’000		  10’249.05	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 166’136.49		  185’000		  173’340.95	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 8’415.15		  9’500			 
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 92’420.00		  92’000		  89’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 5’445.00		  2’000		  2’000.00	
4240.05	 Parkgebühren		  835’604.65		  900’000		  849’918.47
4240.06	 Diverse Erträge		  18’863.10		  18’000		  21’185.35
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  4’300.00		  4’000		  4’272.00
	 Verwaltungsvermögen
							     
6156	 Parkhaus Serletta	 1’716’154.52	 620’869.29	 1’859’300	 665’000	 1’692’450.86	 664’223.08
3120.00	 Ver- und Entsorgung Liegenschaften	 3’761.70		  4’000		  3’430.10	
	 Verwaltungsvermögen
3120.01	 Energie	 117’228.75		  125’000		  103’712.70	
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 1’808.05		  4’500		  2’191.10	
3134.01	 Sachversicherungen	 9’025.05		  12’000		  8’913.85	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 412’366.97		  438’300		  421’546.71	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 4’048.00		  9’500		  656.40	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 1’164’876.00		  1’264’000		  1’150’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 3’040.00		  2’000		  2’000.00	
4240.05	 Parkgebühren		  617’427.69		  650’000		  647’771.43
4240.06	 Diverse Erträge		  3’441.60		  15’000		  16’451.65
							     
6158	 Parkplätze mit Schranken	 13’192.35	 132’553.39	 34’000	 150’000	 83’543.40	 150’623.41
3120.01	 Energie	 7’144.75		  11’000		  6’840.30	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 1’325.80		  5’000		  2’264.10	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge
3151.06	 Unterhalt Technik	 972.50		  10’000		  74’439.00	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 3’749.30		  8’000			 
4240.05	 Parkgebühren		  132’553.39		  150’000		  150’623.41
							     
6159	 Offene Parkplätze	 42’855.21	 515’532.35	 59’500	 520’000	 42’595.65	 510’175.65
3120.01	 Energie	 499.45		  2’500		  361.00	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 15’355.76		  30’000		  15’234.65	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 27’000.00		  27’000		  27’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
4240.05	 Parkgebühren		  515’532.35		  520’000		  510’175.65
							     
62	 Öffentlicher Verkehr	 2’566’766.04	 779’432.48	 2’676’200	 719’000	 2’659’051.21	 730’990.93
	 Nettoergebnis		  1’787’333.56		  1’957’200		  1’928’060.28
							     
622	 Regionalverkehr	 1’080’357.59	 81’090.00	 1’160’700	 78’000	 1’070’013.11	 81’315.00
	 Nettoergebnis		  999’267.59		  1’082’700		  988’698.11
							     
6220	 Regionalverkehr	 1’080’357.59	 81’090.00	 1’160’700	 78’000	 1’070’013.11	 81’315.00
3634.01	 Ankauf SBB Tageskarten	 70’000.00		  70’000		  70’000.00	
3635.01	 Regionalverkehr Anteil St. Moritz	 1’010’357.59		  1’090’700		  1’000’013.11	
4240.07	 Verkauf SBB Tageskarten		  81’090.00		  78’000		  81’315.00
							     
623	 Agglomerationsverkehr	 1’486’408.45	 698’342.48	 1’515’500	 641’000	 1’589’038.10	 649’675.93
	 Nettoergebnis		  788’065.97		  874’500		  939’362.17
							     
6230	 Ortsbus	 1’486’408.45	 698’342.48	 1’515’500	 641’000	 1’589’038.10	 649’675.93
3100.00	 Büromaterial	 5’283.49		  7’500		  7’560.71	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 34’721.70		  46’000		  66’266.01	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge	
3635.02	 Betriebskosten Ortsbus	 1’431’589.05		  1’450’000		  1’515’211.38	
3635.30	 Verbilligung Kinderabonnemente	 10’264.21		  12’000			 
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 4’550.00					   
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  510’342.48		  453’000		  461’675.93
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4632.00	 Beiträge von Gemeinden und		  188’000.00		  188’000		  188’000.00
	 Gemeindezweckverbänden
							     
63	 Verkehr, übrige	 1’751’220.50		  320’000		  285’092.10	
	 Nettoergebnis		  1’751’220.50		  320’000		  285’092.10
							     
631	 Verkehr, übrige	 1’751’220.50		  320’000		  285’092.10	
	 Nettoergebnis		  1’751’220.50		  320’000		  285’092.10
							     
6310	 Verkehr, übriges	 1’751’220.50		  320’000		  285’092.10	
3131.00	 Ingenieur- und Architektenhonorare	 34’616.00		  65’000		  88’572.70	
3131.01	 Projektierungen Infrastrukturanlagen	 12’833.50		  10’000		  14’177.40	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 203’771.00		  245’000		  182’342.00	
	 Verwaltungsvermögen
3301.00	 Ausserordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 1’500’000.00					   
	 Verwaltungsvermögen						    

7	 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG	 11’586’701.87	 7’624’259.56	 10’887’500	 8’566’100	 9’350’058.03	 7’478’152.10
	 Nettoergebnis		  3’962’442.31		  2’321’400		  1’871’905.93
							     
71	 Wasserversorgung	 2’445’404.68	 2’445’404.68	 2’681’400	 2’681’400	 2’227’267.98	 2’227’267.98
							     
710	 Wasserversorgung	 2’445’404.68	 2’445’404.68	 2’681’400	 2’681’400	 2’227’267.98	 2’227’267.98
							     
7101	 Wasserversorgung	 2’445’404.68	 2’445’404.68	 2’681’400	 2’681’400	 2’227’267.98	 2’227’267.98
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 387’004.00		  400’000		  398’124.50	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 29’538.70		  30’000		  29’514.60	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 45’246.10		  46’000		  45’069.00	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 11’779.70		  11’000		  10’478.15	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 2’408.10		  2’500		  2’596.70	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals	 2’217.50		  6’000		  3’520.20	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 598.75		  2’000		  1’876.80	
3111.00	 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge	 13’931.95		  30’000		  9’648.25	
3112.00	 Kleider, Wäsche	 1’854.97		  2’000			 
3120.02	 Heizkosten	 4’603.08		  4’000		  5’519.54	
3120.06	 Energie Pumpen	 159’154.58		  150’000		  153’685.62	
3132.02	 Externe Berater	 13’560.57		  10’000		  7’775.48	
3134.01	 Sachversicherungen	 4’749.20		  4’400		  6’727.10	
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 3’292.20		  2’500		  4’445.95	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 					     7’261.20	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge
3151.04	 Unterhalt Fahrzeuge	 11’571.21		  15’000		  4’797.04	
3151.07	 Unterhalt Leitungsnetz	 177’699.68		  300’000		  121’230.71	
3151.08	 Unterhalt Pumpen- und Fernmeldeanlagen	 86’736.38		  140’000		  148’890.19	
3151.09	 Unterhalt Quellen, Reservoirs	 187’310.33		  135’000		  55’279.07	
3151.10	 Unterhalt, Ersatz Wasserzähler	 31’542.79		  30’000		  39’232.73	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 10’112.69		  5’000		  7’008.95	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 1’177’955.00		  1’281’000		  1’097’397.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 8’737.50					   
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 28’400.00		  26’000		  26’000.00	
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
3930.00	 Interne Verrechnung von Betriebs- und	 10’000.00		  10’000		  15’000.00	
	 Verwaltungskosten
3940.00	 Interne Verrechnung von kalkulatorischen	 35’399.70		  39’000		  26’189.20	
	 Zinsen und Finanzaufwand
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  512’776.93		  520’000		  506’341.66
4510.00	 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des		  1’932’627.75		  2’161’400		  1’720’926.32
	 Eigenkapitals
							     
72	 Abwasserbeseitigung	 3’668’444.43	 3’255’831.76	 4’466’600	 3’954’000	 3’735’587.28	 3’309’401.18
	 Nettoergebnis		  412’612.67		  512’600		  426’186.10
							     
720	 Abwasserbeseitigung	 3’668’444.43	 3’255’831.76	 4’466’600	 3’954’000	 3’735’587.28	 3’309’401.18
	 Nettoergebnis		  412’612.67		  512’600		  426’186.10
							     
7200	 Öffentliche Toiletten	 412’612.67		  512’600		  426’186.10	
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 45.47				    69.30	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 273’164.20		  300’000		  303’249.80	
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3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 133’403.00		  206’600		  122’867.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 6’000.00		  6’000			 
							     
7201	 Abwasserbeseitigung	 3’255’831.76	 3’255’831.76	 3’954’000	 3’954’000	 3’309’401.18	 3’309’401.18
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 250’000.00		  250’000		  250’000.00	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 20’000.00		  20’000		  20’000.00	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 20’000.00		  20’000		  20’000.00	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 8’400.00		  6’400		  8’400.00	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 1’600.00		  1’600		  1’600.00	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals			   1’000			 
3099.00	 Übriger Personalaufwand			   1’000		  378.00	
3120.06	 Energie Pumpen	 19’062.25		  37’000		  15’173.92	
3132.02	 Externe Berater			   4’000		  2’576.75	
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 2’000.00		  2’000		  2’000.00	
3151.11	 Unterhalt Kanalnetz	 248’673.81		  330’000		  340’739.50	
3151.12	 Unterhalt Pumpwerk	 39’473.17		  50’000		  94’334.37	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 1’792.82		  5’000		  1’497.68	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 905’908.00		  1’222’000		  809’547.00	
	 Verwaltungsvermögen
3612.06	 Betriebsbeitrag ARA	 756’125.11		  1’059’000		  798’153.96	
3893.00	 Einlagen in Vorfinanzierungen des Eigenkapitals	 900’000.00		  900’000		  900’000.00	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 70’585.00		  40’000		  40’000.00	
3930.00	 Interne Verrechnung von Betriebs- und	 5’000.00		  5’000		  5’000.00	
	 Verwaltungskosten
3940.00	 Interne Verrechnung von kalkulatorischen	 7’211.60					   
	 Zinsen und Finanzaufwand
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  252’155.13		  250’000		  246’899.28
4240.08	 Schwemmgebühr		  661’397.45		  680’000		  663’102.00
4510.00	 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des		  2’342’279.18		  3’022’000		  2’398’224.65
	 Eigenkapitals
4940.00	 Interne Verrechnung von kalkulatorischen				    2’000		  1’175.25
	 Zinsen und Finanzaufwand
							     
73	 Abfallwirtschaft	 1’840’432.22	 1’820’904.62	 1’882’700	 1’870’700	 1’874’239.34	 1’858’901.94
	 Nettoergebnis		  19’527.60		  12’000		  15’337.40
							     
730	 Abfallwirtschaft	 1’840’432.22	 1’820’904.62	 1’882’700	 1’870’700	 1’874’239.34	 1’858’901.94
	 Nettoergebnis		  19’527.60		  12’000		  15’337.40
							     
7300	 Abfallwirtschaft, übriges	 19’527.60		  12’000		  15’337.40	
3612.07	 Regionaler Tierkörpersammelstelle	 19’527.60		  12’000		  15’337.40	
							     
7301	 Abfallwirtschaft	 1’820’904.62	 1’820’904.62	 1’870’700	 1’870’700	 1’858’901.94	 1’858’901.94
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 1’213.08		  10’000		  15’188.76	
3111.06	 Anschaffungen	 18’400.00		  55’000			 
3130.20	 Ankauf Containerplomben	 143’821.21		  170’000		  166’326.57	
3132.02	 Externe Berater	 1’964.16		  2’000		  2’566.47	
3151.02	 Unterhalt Diverses	 58’000.21		  70’000		  80’181.62	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 75’000.00		  100’000		  75’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3510.00	 Einlagen in Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals	 474’473.01		  327’700		  898’145.37	
3612.08	 Betriebskosten Abfallentsorgung Region	 845’032.95		  933’000		  418’493.15	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 120’000.00		  120’000		  120’000.00	
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 78’000.00		  78’000		  78’000.00	
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
3930.00	 Interne Verrechnung von Betriebs- und	 5’000.00		  5’000		  5’000.00	
	 Verwaltungskosten
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  1’616’736.88		  1’620’000		  1’629’232.25
4240.09	 Verkauf Containerplomben		  178’676.80		  220’000		  202’668.87
4240.10	 Einnahmen Wertstoffhalle		  24’750.24		  30’000		  26’503.37
4940.00	 Interne Verrechnung von kalkulatorischen		  740.70		  700		  497.45
	 Zinsen und Finanzaufwand						    
	
74	 Verbauungen	 2’451’426.70		  551’000		  452’856.48	
	 Nettoergebnis		  2’451’426.70		  551’000		  452’856.48
							     
741	 Gewässerverbauungen	 2’451’426.70		  551’000		  452’856.48	
	 Nettoergebnis		  2’451’426.70		  551’000		  452’856.48
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7410	 Gewässerverbauungen	 2’451’426.70		  551’000		  452’856.48	
3142.00	 Unterhalt Wasserbau	 61’926.65		  140’000		  203’028.48	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 324’456.00		  411’000		  249’828.00	
	 Verwaltungsvermögen
3301.00	 Ausserordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 2’000’000.00					   
	 Verwaltungsvermögen 
3810.00	 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand	 33’714.05					   
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 31’330.00					   
							     
76	 Bekämpfung von Umweltverschmutzung	 169’216.35	 35’000.00	 207’000		  229’702.90	 30’000.00
	 Nettoergebnis		  134’216.35		  207’000		  199’702.90
							     
761	 Luftreinhaltung, Klimaschutz, übrige	 169’216.35	 35’000.00	 207’000		  229’702.90	 30’000.00
	 Bekämpfung von Umweltverschmutzung
	 Nettoergebnis		  134’216.35		  207’000		  199’702.90
							     
7610	 Energiestadt	 169’216.35	 35’000.00	 207’000		  229’702.90	 30’000.00
3130.00	 Mitglieder- und Verbandsbeiträge	 2’600.00		  2’000		  2’600.00	
3132.02	 Externe Berater	 12’894.40		  10’000		  10’048.55	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 33’721.95		  75’000		  82’548.55	
3637.00	 Beiträge an private Haushalte	 120’000.00		  120’000		  134’505.80	
4610.00	 Entschädigungen vom Bund		  35’000.00				    30’000.00
							     
77	 Übriger Umweltschutz	 345’461.74	 59’118.50	 395’800	 60’000	 326’433.57	 44’581.00
	 Nettoergebnis		  286’343.24		  335’800		  281’852.57
							     
771	 Friedhof und Bestattung	 201’688.44	 59’118.50	 210’800	 60’000	 207’303.77	 44’581.00
	 Nettoergebnis		  142’569.94		  150’800		  162’722.77
							     
7710	 Friedhof und Bestattung	 201’688.44	 59’118.50	 210’800	 60’000	 207’303.77	 44’581.00
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 60’000.00		  60’000		  60’000.00	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 5’000.00		  5’000		  5’000.00	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 4’500.00		  4’500		  4’500.00	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 2’000.00		  1’500		  2’000.00	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 500.00		  500		  500.00	
3130.21	 Kremationskosten	 14’883.75		  15’000		  18’170.20	
3130.22	 Bestattungsdienst	 22’653.83		  25’000		  40’444.67	
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 145.11					   
3140.00	 Unterhalt an Grundstücken	 39’641.50		  40’000		  38’688.90	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 12’219.25		  5’300			 
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 26’000.00		  42’000		  26’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 14’145.00		  12’000		  12’000.00	
4240.11	 Gräbertaxen		  31’865.00		  15’000		  7’150.00
4240.12	 Gräberunterhalt		  27’253.50		  45’000		  37’431.00
							     
779	 Umweltschutz, übriges	 143’773.30		  185’000		  119’129.80	
	 Nettoergebnis		  143’773.30		  185’000		  119’129.80
							     
7790	 Umweltschutz, übriges	 143’773.30		  185’000		  119’129.80	
3130.05	 Besondere Bauarbeiten	 62’421.80		  45’000		  41’936.50	
3130.06	 Baubegleitung	 17’895.35		  20’000			 
3131.00	 Ingenieur- und Architektenhonorare	 63’456.15		  80’000		  77’090.80	
3131.01	 Projektierungen Infrastrukturanlagen			   40’000		  102.50	
							     
79	 Raumordnung	 666’315.75	 8’000.00	 703’000		  503’970.48	 8’000.00
	 Nettoergebnis		  658’315.75		  703’000		  495’970.48
							     
790	 Raumordnung	 666’315.75	 8’000.00	 703’000		  503’970.48	 8’000.00
	 Nettoergebnis		  658’315.75		  703’000		  495’970.48
							     
7900	 Raumordnung	 666’315.75	 8’000.00	 703’000		  503’970.48	 8’000.00
3130.23	 Ortsplanung Allgemein	 200’778.40		  453’000		  168’650.75	
3130.24	 Quartierplankosten Anteil Gemeinde	 52’597.10		  50’000		  45’000.00	
3130.25	 Gesamtrevision Ortsplanung	 412’940.25		  200’000		  290’319.73	
4611.00	 Entschädigungen vom Kanton		  8’000.00				    8’000.00
							     
8	 VOLKSWIRTSCHAFT	 11’851’932.94	 7’195’624.45	 12’146’700	 6’346’500	 19’401’052.01	 6’732’438.15
	 Nettoergebnis		  4’656’308.49		  5’800’200		  12’668’613.86
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81	 Landwirtschaft	 277’898.38	 41’693.45	 298’000	 37’500	 258’310.31	 37’501.80
	 Nettoergebnis		  236’204.93		  260’500		  220’808.51
							     
811	 Landwirtschaft	 250’512.03	 32’693.45	 262’000	 31’500	 228’792.15	 31’501.80
	 Nettoergebnis		  217’818.58		  230’500		  197’290.35
							     
8110	 Gutsbetrieb Oberalpina	 172’720.85	 17’202.00	 197’500	 17’200	 171’000.75	 17’202.00
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 2’291.65		  1’500		  2’263.45	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 7’429.20		  33’000		  5’737.30	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 163’000.00		  163’000		  163’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  17’202.00		  17’200		  17’202.00
	 Verwaltungsvermögen
							     
8111	 Gutsbetrieb Meierei	 77’791.18	 15’491.45	 64’500	 14’300	 57’791.40	 14’299.80
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 1’457.45		  1’500		  1’407.40	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 23’333.73		  10’000		  3’384.00	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 53’000.00		  53’000		  53’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  15’491.45		  14’300		  14’299.80
	 Verwaltungsvermögen
							     
818	 Forstwirtschaft	 27’386.35	 9’000.00	 36’000	 6’000	 29’518.16	 6’000.00
	 Nettoergebnis		  18’386.35		  30’000		  23’518.16
							     
8180	 Alpen	 27’386.35	 9’000.00	 36’000	 6’000	 29’518.16	 6’000.00
3134.02	 Gebäudeversicherungen	 924.90		  1’000		  956.85	
3144.00	 Unterhalt Hochbauten, Gebäude	 11’870.90		  20’000		  13’208.81	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 10’000.00		  10’000		  10’000.00	
	 Verwaltungsvermögen
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 4’590.55		  5’000		  5’352.50	
4470.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  9’000.00		  6’000		  6’000.00
	 Verwaltungsvermögen
							     
82	 Forstwirtschaft	 596’562.89	 493’825.74	 562’000	 269’000	 638’638.73	 464’240.95
	 Nettoergebnis		  102’737.15		  293’000		  174’397.78
							     
820	 Forstwirtschaft	 596’562.89	 493’825.74	 562’000	 269’000	 638’638.73	 464’240.95
	 Nettoergebnis		  102’737.15		  293’000		  174’397.78
							     
8200	 Forstwirtschaft	 596’562.89	 493’825.74	 562’000	 269’000	 638’638.73	 464’240.95
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 313’328.10		  280’000		  302’538.50	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 23’977.45		  22’000		  21’303.10	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 17’332.30		  18’000		  16’829.95	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 11’938.25		  16’000		  12’420.10	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 1’517.30		  3’000		  1’608.40	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals	 4’824.65		  5’000		  5’780.35	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 2’160.00		  2’000		  402.00	
3101.00	 Betriebs-, Verbrauchsmaterial	 10’120.20		  18’000		  14’708.70	
3110.05	 Ersatzbeschaffungen	 4’879.65		  8’000		  4’701.30	
3112.00	 Kleider, Wäsche	 5’331.45		  7’000		  11’222.30	
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 695.69		  8’000		  1’603.35	
3130.26	 Waldpflegeaufwand	 13’350.50		  15’000		  24’884.00	
3130.27	 Holzerntearbeiten durch Dritte	 27’395.45		  30’000		  33’244.05	
3130.28	 Waldräumungen durch Dritte	 2’268.00		  5’000		  11’188.05	
3134.01	 Sachversicherungen	 1’350.00				    1’350.00	
3151.00	 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, 	 5’346.95		  5’000		  4’760.30	
	 Fahrzeuge, Werkzeuge
3151.02	 Unterhalt Diverses	 1’284.20		  5’000		  665.15	
3151.04	 Unterhalt Fahrzeuge	 15’181.90		  15’000		  19’328.43	
3151.13	 Unterhalt Sägewerk	 1’141.05		  10’000		  1’556.35	
3151.14	 Unterhalt Strassen	 1’667.15		  20’000		  19’622.10	
3151.15	 Kulturen und Pflanzungen	 1’302.10		  1’000		  952.30	
3151.16	 Lawinendienst			   1’000		  3’099.00	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 8’617.50		  12’000		  12’759.35	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 44’631.00		  39’000		  44’631.00	
	 Verwaltungsvermögen
3810.00	 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand	 40’894.55				    52’480.60	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 21’027.50		  2’000			 
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3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 15’000.00		  15’000		  15’000.00	
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
4240.00	 Benützungsgebühren und Dienstleistungen		  118’318.64		  30’000		  89’226.72
4250.03	 Verkauf Nutzholz		  59’058.99		  40’000		  91’566.05
4250.04	 Verkauf Brennholz		  27’385.15		  10’000		  25’886.80
4250.05	 Verkauf Schnittwaren		  78’455.21		  60’000		  26’524.43
4260.00	 Rückerstattungen Dritter		  4’003.10		  5’000		  30’902.00
4611.00	 Entschädigungen vom Kanton		  80’655.65		  27’000		  57’484.65
4910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen		  125’949.00		  97’000		  142’650.30
							     
84	 Tourismus	 10’977’471.67	 5’817’687.01	 11’286’700	 5’190’000	 18’504’102.97	 5’390’889.40
	 Nettoergebnis		  5’159’784.66		  6’096’700		  13’113’213.57
							     
840	 Tourismus	 7’016’558.66	 734’737.43	 6’748’700	 440’000	 6’623’513.20	 568’519.78
	 Nettoergebnis		  6’281’821.23		  6’308’700		  6’054’993.42
							     
8400	 St. Moritz Tourismus	 2’661’963.28	 550’995.14	 2’535’700	 293’000	 2’569’468.20	 404’289.58
3000.00	 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder an Behörden	 14’274.10		  12’000		  11’568.80	
	 und Kommissionen
3010.00	 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals	 1’376’580.95		  1’392’000		  1’452’863.00	
3050.00	 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten	 114’982.70		  109’000		  110’959.25	
3052.00	 AG-Beiträge an Pensionskassen	 109’232.75		  123’000		  142’826.25	
3053.00	 AG-Beiträge an Unfallversicherungen	 14’219.70		  13’000		  12’023.65	
3055.00	 AG-Beiträge an Krankentaggeldversicherungen	 10’419.50		  9’000		  10’741.10	
3090.00	 Aus- und Weiterbildung des Personals	 6’295.00		  12’500		  8’395.00	
3099.00	 Übriger Personalaufwand	 33’582.10		  32’500		  45’803.20	
3100.00	 Büromaterial	 15’543.16		  20’500		  25’700.86	
3100.20	 St. Moritz Travel Guide	 150’144.85		  15’000		  124’566.20	
3102.01	 Werbematerial, Souvenir, Lizenzartikel	 73’197.54		  72’600		  73’913.70	
3102.02	 Werbung, Marketing	 22’523.25		  20’000		  22’999.25	
3102.03	 Inserate	 5’781.80		  17’000		  17’118.75	
3102.04	 Drucksachen, Plakate, Prospekte etc.	 141’645.25		  70’000		  67’285.35	
3102.05	 Bildmaterial, Onlinewerbung	 8’574.80		  23’000		  14’062.05	
3110.00	 Büromöbel und -geräte	 48’921.00		  40’000		  10’765.70	
3111.00	 Maschinen, Geräte und Fahrzeuge	 80’148.15		  60’000		  32’540.00	
3112.00	 Kleider, Wäsche	 20’924.00		  18’000		  11’887.25	
3120.07	 Raumaufwand	 9’162.25		  20’000		  7’361.70	
3130.01	 Porti	 23’840.90		  27’500		  33’025.65	
3130.02	 Telefon, Radio, TV	 27’017.23		  20’000		  24’701.05	
3133.01	 Internet, Socialmedia, IT	 42’459.90		  161’100		  80’324.40	
3134.01	 Sachversicherungen	 2’700.00				    2’700.00	
3150.00	 Unterhalt Büromöbel und -geräte	 25’820.92		  24’000		  5’969.55	
3151.04	 Unterhalt Fahrzeuge	 52’335.02		  33’000		  30’663.60	
3151.17	 Unterhalt Material - Geräte - Zelte	 66’209.17		  38’500		  39’342.40	
3160.00	 Miete und Pacht Liegenschaften	 58’122.90		  52’500		  19’011.15	
3160.50	 Miete / Strom NK Lager Celerina HK					     13’911.25	
3181.00	 Tatsächliche Forderungsverluste	 .44				    14’578.89	
3199.00	 Übriger Betriebsaufwand	 26’648.95		  25’000		  26’859.20	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 5’655.00					   
3920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 	 75’000.00		  75’000		  75’000.00	
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
4240.06	 Diverse Erträge		  105’229.59		  23’000		  55’429.81
4240.14	 Personalverleih		  89’445.80		  80’000		  104’785.51
4240.15	 Einnahmen TO		  45’315.88		  30’000		  50’730.63
4240.16	 Vermietung Material		  20’495.30		  30’000		  33’567.15
4250.06	 Verkauf Reklameartikel		  73’953.30		  30’000		  63’810.48
4250.07	 Travel Guide		  124’368.02				    91’385.80
4260.00	 Rückerstattungen Dritter		  4’665.40				    4’580.20
4910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen		  87’521.85		  100’000		
							     
8401	 Tourismus Beiträge	 3’219’837.28	 183’742.29	 3’140’000	 147’000	 2’827’529.00	 164’230.20
3181.00	 Tatsächliche Forderungsverluste					     20’962.80	
3635.03	 St. Moritz inklusive	 200’000.00		  200’000		  140’000.00	
3635.04	 Hotelförderung (Speiseabfälle)	 340’400.00		  225’000		  284’287.50	
3635.07	 Werkfonds	 500’000.00		  500’000		  500’000.00	
3635.08	 Swiss Olympics, Fachbesucher	 210’051.89		  235’000		  180’111.75	
3635.09	 Beiträge Sommer-Anlässe	 863’404.14		  895’000		  715’836.64	
3635.10	 Beiträge Winter-Anlässe	 842’295.40		  805’000		  901’447.31	
3635.11	 Beiträge Anlässe Region	 176’164.00		  180’000		  84’883.00	
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3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 87’521.85		  100’000			 
4240.13	 Einnahmen Anlässe		  183’742.29		  147’000		  164’230.20
							     
8403	 Beiträge Touristische Infrastrukturen	 1’134’758.10		  1’073’000		  1’226’516.00	
3635.12	 Curling	 72’072.05		  58’000		  102’319.95	
3635.13	 Olympia Bobrun	 449’975.00		  400’000		  629’196.05	
3635.14	 Cresta Run	 150’000.00		  150’000		  150’000.00	
3635.16	 See Infra	 300’000.00		  300’000		  300’000.00	
3635.17	 Ski Club Alpina Schanze					     45’000.00	
3635.18	 Free WLAN	 31’481.65		  32’000			 
3635.19	 Eisbahn St. Moritzer See	 84’229.40		  86’000			 
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 47’000.00		  47’000			 
							     
841	 Tourismusabgabegesetz (TAG) 	 3’599’736.51	 5’082’949.58	 3’550’000	 4’750’000	 3’548’873.00	 4’822’369.62
	 [Gemeindebetrieb]
	 Nettoergebnis	 1’483’213.07		  1’200’000		  1’273’496.62	
							     
8410	 Tourismusabgaben	 3’599’736.51	 5’082’949.58	 3’550’000	 4’750’000	 3’548’873.00	 4’822’369.62
3181.00	 Tatsächliche Forderungsverluste	 14’574.20					   
3632.01	 Beitrag TO Oberengadin St. Moritz	 3’585’162.31		  3’550’000		  3’548’873.00	
4035.00	 Tourismusförderungsabgaben, Kurtaxen		  3’917’219.09		  3’700’000		  3’764’493.97
4035.01	 Wirtschaftsförderungsbeitrag		  1’165’730.49		  1’050’000		  1’057’875.65
							     
849	 Tourismus, übriges	 361’176.50		  988’000		  8’331’716.77	
	 Nettoergebnis		  361’176.50		  988’000		  8’331’716.77
							     
8490	 Tourismus, übriges	 361’176.50		  988’000		  8’331’716.77	
3300.00	 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 160’958.00		  988’000		  840’573.00	
	 Verwaltungsvermögen
3301.00	 Ausserordentliche Abschreibungen Sachanlagen	 200’218.50				    7’491’143.77	
	 Verwaltungsvermögen
							     
87	 Energie		  842’418.25		  850’000		  839’806.00
	 Nettoergebnis	 842’418.25		  850’000		  839’806.00	
							     
871	 Elektrizität		  842’418.25		  850’000		  839’806.00
	 Nettoergebnis	 842’418.25		  850’000		  839’806.00	
							     
8710	 Elektrizität		  842’418.25		  850’000		  839’806.00
4632.00	 Beiträge von Gemeinden und		  842’418.25		  850’000		  839’806.00
	 Gemeindezweckverbänden

9	 FINANZEN UND STEUERN	 6’245’084.14	 64’597’421.50	 6’261’050	 50’723’900	 6’500’236.12	 53’812’003.72
	 Nettoergebnis	 58’352’337.36		  44’462’850		  47’311’767.60	
							     
91	 Steuern	 70’230.98	 51’919’538.69	 100’000	 48’215’000	 59’415.30	 51’409’638.70
	 Nettoergebnis	 51’849’307.71		  48’115’000		  51’350’223.40	
							     
910	 Steuern	 70’230.98	 51’919’538.69	 100’000	 48’215’000	 59’415.30	 51’409’638.70
	 Nettoergebnis	 51’849’307.71		  48’115’000		  51’350’223.40	
							     
9100	 Allgemeine Gemeindesteuern	 70’230.98	 32’319’935.24	 100’000	 33’400’000	 59’415.30	 33’790’946.75
3180.00	 Wertberichtigungen auf Forderungen	 5’000.00					   
	 (Delkredere)
3181.00	 Tatsächliche Forderungsverluste	 65’230.98		  100’000		  59’415.30	
4000.00	 Einkommenssteuern natürliche Personen		  15’402’784.40		  15’800’000		  15’836’025.40
4001.00	 Vermögenssteuern natürliche Personen		  6’651’416.00		  7’100’000		  7’524’537.00
4002.00	 Quellensteuern natürliche Personen		  4’927’414.25		  4’500’000		  4’809’577.40
4010.00	 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen		  5’338’320.59		  6’000’000		  5’620’806.95
							     
9101	 Sondersteuern		  19’599’603.45		  14’815’000		  17’618’691.95
4021.00	 Grund- und Liegenschaftensteuern		  2’710’126.75		  2’680’000		  2’703’721.20
4022.00	 Grundstückgewinnsteuern		  11’018’349.35		  7’500’000		  7’923’692.75
4023.00	 Handänderungssteuern		  5’564’667.35		  4’300’000		  4’656’702.00
4024.00	 Erbschafts- und Schenkungssteuern		  267’220.00		  300’000		  2’298’568.00
4033.00	 Hundesteuern		  39’240.00		  35’000		  36’008.00
							     
93	 Finanz- und Lastenausgleich	 5’808’050.00		  5’808’050		  5’702’662.00	
	 Nettoergebnis		  5’808’050.00		  5’808’050		  5’702’662.00
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930	 Finanz- und Lastenausgleich	 5’808’050.00		  5’808’050		  5’702’662.00	
	 Nettoergebnis		  5’808’050.00		  5’808’050		  5’702’662.00
							     
9300	 Finanz- und Lastenausgleich	 5’808’050.00		  5’808’050		  5’702’662.00	
3621.00	 Finanz- und Lastenausgleichsbeiträge an Kanton	 5’808’050.00		  5’808’050		  5’702’662.00	
							     
95	 Ertragsanteile	 23’574.00	 297’680.35	 11’800	 330’600	 14’574.00	 362’630.80
	 Nettoergebnis	 274’106.35		  318’800		  348’056.80	
							     
950	 Ertragsanteile	 23’574.00	 297’680.35	 11’800	 330’600	 14’574.00	 362’630.80
	 Nettoergebnis	 274’106.35		  318’800		  348’056.80	
							     
9500	 Ertragsanteile	 23’574.00	 297’680.35	 11’800	 330’600	 14’574.00	 362’630.80
3611.06	 Mofa	 912.00		  800		  950.00	
3611.07	 Fischereipatente	 22’662.00		  11’000		  13’624.00	
4120.00	 Konzessionen		  89’720.15		  150’000		  132’305.75
4120.01	 Wasserzinsen St. Moritz Energie		  93’453.20		  83’000		  89’126.05
4120.02	 Wirtschaftspatente		  4’400.00		  3’000		  6’250.00
4120.03	 Freinachtsbewilligungen		  21’132.00		  50’000		  46’075.00
4120.04	 Kutscher- und Taxibewilligungen		  65’800.00		  30’000		  70’022.00
4120.05	 Fischereipatente		  22’161.00		  14’000		  17’820.00
4120.06	 Mofa		  1’014.00		  600		  1’032.00
							     
96	 Vermögens- und Schuldenverwaltung	 343’229.16	 12’767’448.72	 341’200	 2’152’300	 723’584.82	 2’230’896.40
	 Nettoergebnis	 12’424’219.56		  1’811’100		  1’507’311.58	
							     
961	 Zinsen	 133’280.96	 1’169’442.55	 85’700	 382’000	 430’336.97	 490’597.55
	 Nettoergebnis	 1’036’161.59		  296’300		  60’260.58	
							     
9610	 Zinsen	 133’280.96	 1’169’442.55	 85’700	 382’000	 430’336.97	 490’597.55
3130.12	 Bankspesen, Kreditkartenkommissionen	 12’031.88		  15’000		  12’990.92	
3401.00	 Verzinsung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten	 83’998.16		  20’000		  8’600.55	
3401.01	 Vergütungszinsen	 504.42		  8’000		  1’571.05	
3406.00	 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten	 36’005.80		  40’000		  36’005.75	
3440.00	 Wertberichtigungen Finanzanlagen					     369’496.00	
	 Finanzvermögen
3940.00	 Interne Verrechnung von kalkulatorischen	 740.70		  2’700		  1’672.70	
	 Zinsen und Finanzaufwand
4400.00	 Zinsen flüssige Mittel		  21’044.15				    6’230.35
4401.01	 Verzugszinsen		  58’558.10		  8’000		  143’698.00
4420.00	 Dividenden Finanzvermögen		  57’610.00		  85’000		  48’160.00
4429.01	 Zins Dotationskapital St. Moritz Energie		  250’000.00		  250’000		  250’000.00
4440.00	 Marktwertanpassungen Wertschriften		  739’619.00				    16’320.00
	 Finanzvermögen
4940.00	 Interne Verrechnung von kalkulatorischen		  42’611.30		  39’000		  26’189.20
	 Zinsen und Finanzaufwand
							     
963	 Liegenschaften des Finanzvermögens	 209’948.20	 11’598’006.17	 255’500	 1’770’300	 293’247.85	 1’740’298.85
	 Nettoergebnis	 11’388’057.97		  1’514’800		  1’447’051.00	
							     
9630	 Wohnhaus Prasüras	 31’329.70	 200’653.80	 18’100	 200’000	 16’327.75	 203’592.00
3430.00	 Baulicher Unterhalt Liegenschaften	 28’470.90		  16’000		  14’772.20	
	 Finanzvermögen
3431.00	 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften	 1’318.30		  500		  34.00	
	 Finanzvermögen
3439.01	 Gebäudeversicherung	 1’540.50		  1’600		  1’521.55	
4430.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  200’653.80		  200’000		  203’592.00
	 Finanzvermögen
							     
9631	 Wegerhaus	 23’437.20	 8’760.00	 28’400	 8’800	 1’376.05	 8’760.00
3430.00	 Baulicher Unterhalt Liegenschaften	 21’436.25		  28’200		  1’261.50	
	 Finanzvermögen
3431.00	 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften			   100			 
	 Finanzvermögen
3439.01	 Gebäudeversicherung	 115.95		  100		  114.55	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 1’885.00					   
4430.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  8’760.00		  8’800		  8’760.00
	 Finanzvermögen
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9632	 Chesa a l’En	 4’987.87	 27’968.00	 3’500	 27’500	 3’973.30	 27’488.00
3430.00	 Baulicher Unterhalt Liegenschaften	 2’645.72		  2’500		  1’264.90	
	 Finanzvermögen
3431.00	 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften	 1’489.20		  500		  2’251.20	
	 Finanzvermögen
3439.01	 Gebäudeversicherung	 462.95		  500		  457.20	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 390.00					   
4430.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  25’468.00		  25’000		  24’988.00
	 Finanzvermögen
4920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 		  2’500.00		  2’500		  2’500.00
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
							     
9633	 Wohntrakt Dorfzentrum Champfèr	 48’882.68	 73’719.00	 58’150	 70’000	 38’473.22	 74’508.00
3430.00	 Baulicher Unterhalt Liegenschaften	 22’773.70		  45’000		  879.25	
	 Finanzvermögen
3431.00	 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften	 512.00		  500		  807.90	
	 Finanzvermögen
3439.01	 Gebäudeversicherung	 760.65		  800		  751.30	
3612.09	 Anteil Gemeinde St. Moritz	 24’836.33		  11’850		  36’034.77	
4430.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  73’719.00		  70’000		  74’508.00
	 Finanzvermögen
							     
9634	 Wohnhaus Friedhof	 3’543.84	 17’640.00	 13’400	 17’000	 2’142.15	 17’640.00
3430.00	 Baulicher Unterhalt Liegenschaften	 3’016.80		  12’700		  1’771.65	
	 Finanzvermögen
3431.00	 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften	 298.75		  500		  145.00	
	 Finanzvermögen
3439.01	 Gebäudeversicherung	 228.29		  200		  225.50	
4430.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  17’640.00		  17’000		  17’640.00
	 Finanzvermögen

9635	 Chesa Brunal	 15’091.66	 9’438’300.00	 2’450		  26’215.73	
3430.00	 Baulicher Unterhalt Liegenschaften	 387.45		  2’000		  2’970.50	
	 Finanzvermögen
3431.00	 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften	 14’378.01		  100		  22’923.08	
	 Finanzvermögen
3439.01	 Gebäudeversicherung	 326.20		  350		  322.15	
4411.00	 Realisierte Gewinne aus Verkäufen von		  9’438’300.00				  
	 Sachanlagen Finanzvermögen
							     
9636	 Skihaus Pitsch	 5’551.35	 40’480.00	 1’700	 48’000	 18’712.45	 48’000.00
3430.00	 Baulicher Unterhalt Liegenschaften	 3’806.05				    17’092.95	
	 Finanzvermögen
3431.00	 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften	 105.55					   
	 Finanzvermögen
3439.01	 Gebäudeversicherung	 1’639.75		  1’700		  1’619.50	
4430.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  40’480.00		  48’000		  48’000.00
	 Finanzvermögen
							     
9637	 Reithalle	 8’026.10	 10’800.00	 2’500	 1’000	 31’830.25	 10’800.00
3430.00	 Baulicher Unterhalt Liegenschaften	 5’730.20		  1’000		  30’397.15	
	 Finanzvermögen
3439.01	 Gebäudeversicherung	 1’450.90		  1’500		  1’433.10	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 845.00					   
4430.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  1’800.00		  1’000		  1’800.00
	 Finanzvermögen
4920.00	 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, 		  9’000.00				    9’000.00
	 Benützungskosten, Fahrzeugen
							     
9638	 Champfèr Postgebäude	 24’415.55	 11’744.35	 40’400	 10’000	 49’667.20	 7’030.50
3430.00	 Baulicher Unterhalt Liegenschaften	 7’751.70		  40’000		  35’322.70	
	 Finanzvermögen
3431.00	 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften	 16’376.80		  100		  14’061.00	
	 Finanzvermögen
3439.01	 Gebäudeversicherung	 287.05		  300		  283.50	
4612.00	 Entschädigungen von Gemeinden und		  11’744.35		  10’000		
	 Gemeindezweckverbänden
4612.03	 Anteil Gemeinde Silvaplana						      7’030.50
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9639	 Chesa Charnadüra	 10’809.85	 3’420.00	 28’900	 3’000	 12’583.25	 7’280.00
3430.00	 Baulicher Unterhalt Liegenschaften	 4’291.70		  22’000		  5’815.20	
	 Finanzvermögen
3431.00	 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften	 5’798.55		  500		  6’018.35	
	 Finanzvermögen
3439.01	 Gebäudeversicherung	 394.60		  400		  389.70	
3910.00	 Interne Verrechnung von Dienstleistungen	 325.00		  6’000		  360.00	
4430.00	 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften		  3’420.00		  3’000		  7’280.00
	 Finanzvermögen
							     
9640	 Ertrag Liegenschaften		  1’407’474.87		  1’385’000		  1’335’200.35
4240.17	 Benützung von öffentlichem Grund		  229’540.05		  200’000		  150’973.20
4439.01	 Baurechtszinsen		  1’177’934.82		  1’185’000		  1’184’227.15
							     
9690	 Liegenschaften, übriges	 33’872.40	 357’046.15	 58’000		  91’946.50	
3131.00	 Ingenieur- und Architektenhonorare	 33’872.40		  53’000		  91’946.50	
3131.01	 Projektierungen Infrastrukturanlagen			   5’000			 
4443.00	 Marktwertanpassungen Liegenschaften		  357’046.15				  
	 Finanzvermögen
							     
97	 Rückverteilungen		  24’026.55		  26’000		  26’580.25
	 Nettoergebnis	 24’026.55		  26’000		  26’580.25	
							     
971	 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe		  24’026.55		  26’000		  26’580.25
	 Nettoergebnis	 24’026.55		  26’000		  26’580.25	
							     
9710	 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe		  24’026.55		  26’000		  26’580.25
4699.00	 Rückverteilungen		  24’026.55		  26’000		  26’580.25
							     
99	 Abschluss		  -411’272.81				    -217’742.43
	 Nettoergebnis		  411’272.81				    217’742.43
							     
999	 Abschluss		  -411’272.81				    -217’742.43
	 Nettoergebnis		  411’272.81				    217’742.43
							     
9990	 Abschluss		  -411’272.81				    -217’742.43
9000.00	 Ertragsüberschuss		  -411’272.81				    -217’742.43
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Nummer	 Investitionsrechnung	 Rechnung 2019 	 Budget  2019	 Rechnung 2018	
 	 Artengliederung	 Ausgaben	 Einnahmen	 Ausgaben	 Einnahmen	 Ausgaben	 Einnahmen

	 INVESTITIONSRECHNUNG	 29’936’087.52	 29’936’087.52	 36’917’650	 2’312’500	 27’603’161.57	 27’603’161.57
							     
5	 Investitionsausgaben	 29’936’087.52		  36’917’650		  27’603’161.57	
							     
50	 Sachanlagen	 23’469’640.73		  30’397’000		  21’440’972.86	
							     
501	 Strassen / Verkehrswege	 3’799’532.50		  4’945’000		  4’909’225.06	
5010	 Strassen / Verkehrswege	 3’799’532.50		  4’945’000		  4’909’225.06	
							     
502	 Wasserbau	 3’430’000.00		  3’430’000		  1’212’029.35	
5020	 Wasserbau	 3’430’000.00		  3’430’000		  1’212’029.35	
							     
503	 übrige Tiefbauten	 2’245’606.73		  3’405’000		  2’910’701.39	
5030	 Tiefbauten Allgemeiner Haushalt	 1’048’698.11		  1’090’000		  1’786’511.45	
5031	 Tiefbauten Wasserversorgung	 778’862.68		  1’365’000		  619’084.41	
5032	 Tiefbauten Abwasserbeseitigung	 418’045.94		  950’000		  505’105.53	
							     
504	 Hochbauten	 13’686’056.51		  18’117’000		  11’477’530.78	
5040	 Hochbauten Allgemeiner Haushalt	 8’849’810.08		  8’622’000		  4’310’341.90	
5041	 Hochbauten Wasserversorgung	 40’687.79		  445’000		  656’832.49	
5042	 Hochbauten Abwasserbeseitigung	 4’795’558.64		  9’050’000		  6’501’740.39	
5044	 Hochbauten Elektrizitätswerk					     8’616.00	
							     
506	 Mobilien	 308’444.99		  500’000		  931’486.28	
5060	 Mobilien Allgemeiner Haushalt	 308’444.99		  250’000		  931’486.28	
5063	 Mobilien Abfallwirtschaft			   250’000			 
							     
52	 Immaterielle Anlagen	 149’243.40		  320’650		  243’702.07	
							     
520	 Software	 149’243.40		  320’650		  243’702.07	
5200	 Software Allgemeiner Haushalt	 149’243.40		  320’650		  243’702.07	
							     
56	 Eigene Investitionsbeiträge	 379’992.40		  6’200’000		  1’190’458.85	
							     
562	 Gemeinden und Gemeindeverbände	 119’604.40		  790’000		  1’125’938.25	
5620	 IR-Beiträge an Gemeinden und -verbände	 119’604.40		  790’000		  1’125’938.25	
							     
564	 öffentliche Unternehmungen			   1’160’000			 
5640	 IR-Beiträge an öffentliche Unternehmungen			   1’160’000			 
							     
565	 Private Unternehmungen	 10’388.00		  4’000’000		  64’520.60	
5650	 IR-Beiträge an private Unternehmungen	 10’388.00		  4’000’000		  64’520.60	
							     
566	 Private Organisationen ohne Erwerbszweck	 250’000.00		  250’000			 
5660	 IR-Beiträge a/private Organis. ohne Erwerbszweck	 250’000.00		  250’000			 
							     
59	 Übertrag an Bilanz	 5’937’210.99				    4’728’027.79	
							     
590	 Passivierungen	 5’937’210.99				    4’728’027.79	
5900	 Passivierte Einnahmen	 5’937’210.99				    4’728’027.79	
							     
6	 Investitionseinnahmen		  29’936’087.52		  2’312’500		  27’603’161.57
							     
61	 Rückerstattungen						      87’750.00
							     
613	 Übriger Tiefbau						      87’750.00
6130	 Rückerstattungen Dritter für IR ü/Tiefbau						      87’750.00
							     
63	 Investitionsbeiträge		  5’937’210.99		  2’312’500		  4’640’277.79
							     
630	 Bund		  458’751.25				    751’911.35
6300	 IR-Beiträge vom Bund		  458’751.25				    751’911.35
							     
631	 Kanton		  3’604’902.05				    462’074.10
6310	 IR-Beiträge vom Kanton		  3’604’902.05				    462’074.10
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632	 Gemeinde und Gemeindeverbände		  398’355.10		  162’500		  184’367.59
6320	 IR-Beiträge von Gde + Gdeverbänden		  398’355.10		  162’500		  184’367.59
							     
637	 Private Haushalte		  1’475’202.59		  2’150’000		  3’241’924.75
6370	 IR-Beiträge von privaten Haushalten		  1’475’202.59		  2’150’000		  3’241’924.75
							     
69	 Übertrag an Bilanz		  23’998’876.53				    22’875’133.78
							     
690	 Aktivierungen		  23’998’876.53				    22’875’133.78
6900	 Aktivierte Ausgaben		  23’998’876.53				    22’875’133.78
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I	 Investitionsrechnung	 23’998’876.53	 5’937’210.99	 36’917’650	 2’312’500	 22’875’133.78	 4’728’027.79
	 Nettoergebnis		  18’061’665.54		  34’605’150		  18’147’105.99
							     
0	 ALLGEMEINE VERWALTUNG	 1’001’236.75		  1’227’650		  267’770.99	 60’370.00
	 Nettoergebnis		  1’001’236.75		  1’227’650		  207’400.99
							     
02	 Allgemeine Dienste	 1’001’236.75		  1’227’650		  267’770.99	 60’370.00
	 Nettoergebnis		  1’001’236.75		  1’227’650		  207’400.99
							     
021	 Finanz- und Steuerverwaltung	 1’136.75		  147’650		  243’702.07	
	 Nettoergebnis		  1’136.75		  147’650		  243’702.07
							     
0210	 Abteilung Finanzen und Steuern	 1’136.75		  147’650		  243’702.07	
5200.01	 Informatik Gemeinde St. Moritz	 1’136.75		  147’650		  243’702.07	
							     
029	 Verwaltungsliegenschaften, übriges	 1’000’100.00		  1’080’000		  24’068.92	 60’370.00
	 Nettoergebnis		  1’000’100.00		  1’080’000	 36’301.08	
							     
0291	 Werkhof	 350’100.00		  430’000		  -36’606.85	
5040.01	 Werkhof Umbau nach Auszug Feuerwehr					     -36’606.85	
5040.02	 Werkhof Schnitzelheitzung			   80’000			 
5040.03	 Erneuerung Sägerei	 350’100.00		  350’000			 
							     
0292	 Wohnhaus Ludains					     15’174.60	 60’370.00
5040.01	 Sanierung Gebäudehülle, Dach					     15’174.60	
6310.01	 Ludains Kantonsbeiträge						      60’370.00
							     
0293	 Wertstoffhalle Bahnhof	 650’000.00		  650’000			 
5040.01	 Sanierung Wertstoffhalle	 650’000.00		  650’000			 
							     
0294	 Waldarbeiterhütte					     45’501.17	
5040.01	 Waldarbeiterhütte					     45’501.17	
							     
1	 ÖFFENTLICHE ORDNUNG 					     2’917.85	
	 + SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
	 Nettoergebnis						      2’917.85
							     
15	 Feuerwehr					     2’917.85	
	 Nettoergebnis						      2’917.85
							     
150	 Feuerwehr					     2’917.85	
	 Nettoergebnis						      2’917.85
							     
1500	 Feuerwehr					     2’917.85	
5040.01	 Feuerwehrdepot					     2’917.85	
							     
2	 BILDUNG	 1’465’948.65		  1’628’000		  583’540.30	
	 Nettoergebnis		  1’465’948.65		  1’628’000		  583’540.30
							     
21	 Obligatorische Schule	 1’465’948.65		  1’628’000		  583’540.30	
	 Nettoergebnis		  1’465’948.65		  1’628’000		  583’540.30
							     
217	 Schulliegenschaften	 1’317’842.00		  1’455’000		  549’723.75	
	 Nettoergebnis		  1’317’842.00		  1’455’000		  549’723.75
							     
2171	 Schulhaus Grevas	 800’161.55		  800’000		  500’161.55	
5040.01	 Schulhaus Grevas	 800’161.55		  800’000		  500’161.55	
							     
2173	 Kindergarten Gebäude	 517’680.45		  655’000		  49’562.20	
5040.01	 Kindergarten Chesa Granda	 517’680.45		  655’000		  49’562.20	
							     
218	 Tagesbetreuung					     33’816.55	
	 Nettoergebnis						      33’816.55
							     
2180	 Tagesbetreuung					     33’816.55	
5040.01	 KITA Neubau					     33’816.55	
							     
219	 Obligatorische Schule, übriges	 148’106.65		  173’000			 
	 Nettoergebnis		  148’106.65		  173’000		
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2192	 Schule Sonstiges	 148’106.65		  173’000			 
5200.01	 Schule IT	 148’106.65		  173’000			 
							     
3	 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT	 3’425’526.81	 3’101’149.00	 4’295’000		  5’156’216.50	 200’000.00
	 Nettoergebnis		  324’377.81		  4’295’000		  4’956’216.50
							     
31	 Kulturerbe	 2’104’621.57		  2’950’000		  180’624.65	
	 Nettoergebnis		  2’104’621.57		  2’950’000		  180’624.65
							     
311	 Museen und bildende Kunst	 2’104’621.57		  2’950’000		  180’624.65	
	 Nettoergebnis		  2’104’621.57		  2’950’000		  180’624.65
							     
3110	 Museen und bildende Kunst	 1’854’621.57		  2’700’000		  180’624.65	
5040.01	 Segantini Museum Anbau	 1’854’621.57		  2’700’000		  180’624.65	
							     
3111	 Museen	 250’000.00		  250’000			 
5660.01	 Milli Weber Museum	 250’000.00		  250’000			 
							     
32	 Kultur, übrige	 50’000.00		  50’000		  111’534.80	
	 Nettoergebnis		  50’000.00		  50’000		  111’534.80
							     
329	 Kultur, übriges	 50’000.00		  50’000		  111’534.80	
	 Nettoergebnis		  50’000.00		  50’000		  111’534.80
							     
3291	 Paracelsusbebäude	 50’000.00		  50’000		  111’534.80	
5040.01	 Paracelsusgebäude	 50’000.00		  50’000		  111’534.80	
							     
34	 Sport und Freizeit	 755’905.24	 3’101’149.00	 780’000		  4’800’550.45	 200’000.00
	 Nettoergebnis	 2’345’243.76			   780’000		  4’600’550.45
							     
341	 Sport	 745’355.14	 3’101’149.00	 680’000		  3’963’594.75	 200’000.00
	 Nettoergebnis	 2’355’793.86			   680’000		  3’763’594.75
							     
3410	 Sport					     149’500.00	
5620.01	 Olympia Bob Run NASAK Projekt					     149’500.00	
							     
3411	 Ovaverva	 284’237.02				    512’792.93	
5040.01	 Sportzentrum / Hallenbad	 225’448.35				    151’661.30	
5060.01	 Ovaverva	 58’788.67				    361’131.63	
							     
3412	 Kunsteisbahn	 13’439.65				    179’999.40	
5040.01	 Eisarena Ludains	 13’439.65				    179’999.40	
							     
3415	 Höhentrainsingszentrum	 -128’373.64	 3’101’149.00			   1’299’377.02	 200’000.00
5040.01	 Höhentrainingszentrum	 -128’373.64				    1’299’377.02	
6300.01	 Höhentraingingszentrum NASAK						      200’000.00
6310.01	 Beitrag Kanton Bleisanierung Schanze		  3’101’149.00				  
							     
3416	 Schützenhaus	 450’000.00		  450’000			 
5030.01	 Schützenhaus Bleisanierung	 450’000.00		  450’000			 
							     
3417	 Langlauf	 -23’947.89		  20’000		  1’821’925.40	
5030.01	 Langlauf Ringleitung	 -23’947.89		  20’000		  1’821’925.40	
							     
3419	 Sportinfrastruktur Diverses	 150’000.00		  210’000			 
5010.01	 Zielraum Salstrains Befestigung	 150’000.00		  150’000			 
5620.01	 Regionale Eishalle			   60’000			 
							     
342	 Freizeit	 10’550.10		  100’000		  836’955.70	
	 Nettoergebnis		  10’550.10		  100’000		  836’955.70
							     
3420	 Freizeit	 10’550.10		  100’000		  805’499.10	
5040.01	 Pferdestallung	 -98’760.65				    800’768.70	
5030.01	 Bootsstege Sanierung					     4’730.40	
5060.01	 Spielplatz Kindergarten Salet Sanierung	 109’310.75		  100’000			 
							     
3422	 Ferienheim					     31’456.60	
5040.01	 Pfadiheim					     31’456.60	
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35	 Kirchen und religiöse Angelegenheiten	 515’000.00		  515’000		  63’506.60	
	 Nettoergebnis		  515’000.00		  515’000		  63’506.60
							     
350	 Kirchen und religiöse Angelegenheiten	 515’000.00		  515’000		  63’506.60	
	 Nettoergebnis		  515’000.00		  515’000		  63’506.60
							     
3500	 Kirchen und religiösen Angelegenheiten	 515’000.00		  515’000		  63’506.60	
5040.01	 Kirchturm Sanierung	 515’000.00		  515’000		  63’506.60	
							     
4	 GESUNDHEIT	 2’289’091.95	 398’355.10	 1’030’000	 162’500	 848’558.26	 184’367.59
	 Nettoergebnis		  1’890’736.85		  867’500		  664’190.67
							     
41	 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime	 2’289’091.95	 398’355.10	 1’030’000	 162’500	 848’558.26	 184’367.59
	 Nettoergebnis		  1’890’736.85		  867’500		  664’190.67
							     
412	 Kranken-, Alters- und Pfegeheime	 2’289’091.95	 398’355.10	 1’030’000	 162’500	 848’558.26	 184’367.59
	 Nettoergebnis		  1’890’736.85		  867’500		  664’190.67
							     
4120	 Kranken-, Alters- und Pfegeheime	 2’289’091.95	 398’355.10	 1’030’000	 162’500	 848’558.26	 184’367.59
5040.01	 Pflegeheim	 2’289’091.95		  1’030’000		  848’558.26	
6320.01	 Pflegeheim Beiträge Sils / Silvaplana		  398’355.10		  162’500		  184’367.59
							     
5	 SOZIALE SICHERHEIT	 136’677.42		  150’000			 
	 Nettoergebnis		  136’677.42		  150’000		
							     
53	 Alter + Hinterlassene	 136’677.42		  150’000			 
	 Nettoergebnis		  136’677.42		  150’000		
							     
534	 Wohnen im Alter (ohne Pflege)	 136’677.42		  150’000			 
	 Nettoergebnis		  136’677.42		  150’000		
							     
5340	 Wohnen im Alter (ohne Pflege)	 136’677.42		  150’000			 
5060.01	 Alterswohungen Lüftung	 136’677.42		  150’000			 
							     
6	 VERKEHR UND	 5’556’704.80		  6’417’000		  5’104’345.96	
	 NACHRICHTENÜBERMITTLUNG
	 Nettoergebnis		  5’556’704.80		  6’417’000		  5’104’345.96
							     
61	 Strassenverkehr	 4’806’704.80		  5’667’000		  5’092’376.01	
	 Nettoergebnis		  4’806’704.80		  5’667’000		  5’092’376.01
							     
615	 Gemeindestrassen	 4’806’704.80		  5’667’000		  5’092’376.01	
	 Nettoergebnis		  4’806’704.80		  5’667’000		  5’092’376.01
							     
6150	 Strassen	 3’996’758.15		  4’555’000		  4’897’345.16	
5010.01	 Strassenbau	 2’840’532.20		  2’835’000		  3’081’682.20	
5010.02	 Strassenbau Kunstbauten	 324’017.35		  490’000		  983’141.11	
5010.03	 Bike Trails Ausbau	 21’912.85		  200’000		  171’893.25	
5010.04	 Strassenbau Planungskredite	 128’832.90		  210’000		  208’575.35	
5010.10	 Areal Signalbahn	 17’709.15		  200’000			 
5010.20	 Kreisel Dimlej	 43’753.70					   
5030.01	 Deponie Plaüd	 620’000.00		  620’000		  -40’144.35	
5060.01	 LKW mit Tankaufsatz					     675’379.60	
5060.04	 Sand / Splittsilo / Treibstofflager					     -183’182.00	
							     
6151	 Öffentliche Beleuchtung	 169’571.80		  200’000		  195’030.85	
5011.01	 Öffentliche Beleuchtung	 169’571.80		  200’000		  195’030.85	
							     
6155	 Parkhaus Quadrellas	 119’702.05		  80’000			 
5040.01	 Parkhaus Quadrellas	 119’702.05		  80’000			 
							     
6156	 Parkhaus Serletta	 520’672.80		  832’000			 
5040.01	 Parkhaus Serletta	 520’672.80		  832’000			 
							     
63	 Verkehr, übrige	 750’000.00		  750’000		  11’969.95	
	 Nettoergebnis		  750’000.00		  750’000		  11’969.95
							     
630	 Öffentlicher Verkehr	 750’000.00		  750’000		  11’969.95	
	 Nettoergebnis		  750’000.00		  750’000		  11’969.95
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Nummer	 Investitionsrechnung	 Rechnung 2019	 Budget 2019	 Rechnung 2018
		  Ausgaben	 Einnahmen	 Ausgaben	 Einnahmen	 Ausgaben	 Einnahmen

6300	 Öffentlicher Verkehr	 750’000.00		  750’000		  11’969.95	
5040.01	 Bushaltestellen	 750’000.00		  750’000		  11’969.95	
							     
7	 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG	 9’887’849.20	 2’357’706.89	 15’490’000	 2’150’000	 9’513’408.17	 4’283’290.20
	 Nettoergebnis		  7’530’142.31		  13’340’000		  5’230’117.97
							     
71	 Wasserversorgung	 819’550.47	 510’069.81	 1’810’000	 550’000	 1’284’532.90	 816’489.80
	 Nettoergebnis		  309’480.66		  1’260’000		  468’043.10
							     
710	 Wasserversorgung	 819’550.47	 510’069.81	 1’810’000	 550’000	 1’284’532.90	 816’489.80
	 Nettoergebnis		  309’480.66		  1’260’000		  468’043.10
							     
7101	 Wasserwerk [Gemeindebetrieb]	 819’550.47	 510’069.81	 1’810’000	 550’000	 1’284’532.90	 816’489.80
5031.01	 Wasserversorgung Wasserleitungen	 778’862.68		  1’265’000		  694’752.63	
5031.01	 Mauritiusquelle			   100’000			 
5041.01	 Reservoir Clavadatsch	 -9’592.06				    589’780.27	
5041.02	 Verteilschacht Alp Giop			   400’000			 
5041.03	 Unteralpina I Pumpen und Steuerungsersatz	 50’279.85		  45’000			 
6310.01	 Wasser Kantonsbeiträge		  141’644.00				    14’703.00
6370.01	 Wasserversorgung Anschlusstaxen		  368’425.81		  550’000		  801’786.80
							     
72	 Abwasserbeseitigung	 5’638’298.73	 1’106’776.78	 10’000’000	 1’600’000	 7’016’845.92	 2’527’887.95
	 Nettoergebnis		  4’531’521.95		  8’400’000		  4’488’957.97
							     
720	 Abwasserbeseitigung	 5’638’298.73	 1’106’776.78	 10’000’000	 1’600’000	 7’016’845.92	 2’527’887.95
	 Nettoergebnis		  4’531’521.95		  8’400’000		  4’488’957.97
							     
7200	 Abwasserbeseitigung	 5’220’252.79		  9’050’000		  6’501’740.39	
5042.01	 ARA S-chanf	 4’851’488.97		  8’400’000		  6’436’397.40	
5040.02	 Öffentliche Toiletten	 368’763.82		  650’000		  65’342.99	
							     
7201	 Abwasserbeseitigung [Gemeindebetrieb]	 418’045.94	 1’106’776.78	 950’000	 1’600’000	 515’105.53	 2’527’887.95
5032.01	 Abwasserbeseitigung	 418’045.94		  950’000		  515’105.53	
6130.01	 Rückerstattungen Versicherungen						      87’750.00
6370.01	 Abwasserbeseitigung Anschlusstaxen		  1’106’776.78		  1’600’000		  2’440’137.95
							     
73	 Abfallwirtschaft			   250’000			 
	 Nettoergebnis				    250’000		
							     
730	 Abfallwirtschaft			   250’000			 
	 Nettoergebnis				    250’000		
							     
7301	 Abfallwirtschaft [Gemeindebetrieb]			   250’000			 
5063.01	 Erweiterung Grüngutsammelstellen			   250’000			 
							     
74	 Verbauungen	 3’430’000.00	 740’860.30	 3’430’000		  1’212’029.35	 938’912.45
	 Nettoergebnis		  2’689’139.70		  3’430’000		  273’116.90
							     
741	 Gewässerverbauungen	 3’430’000.00	 740’860.30	 3’430’000		  1’212’029.35	 938’912.45
	 Nettoergebnis		  2’689’139.70		  3’430’000		  273’116.90
							     
7410	 Gewässerverbauungen	 3’430’000.00	 740’860.30	 3’430’000		  1’212’029.35	 938’912.45
5020.01	 Gewässerverbauungen	 3’430’000.00		  3’430’000		  1’212’029.35	
6300.01	 Gewässer Bundesbeiträge		  458’751.25				    551’911.35
6310.01	 Gewässer Kantonsbeiträge		  282’109.05				    387’001.10
							     
8	 VOLKSWIRTSCHAFT	 235’840.95	 80’000.00	 6’630’000		  1’398’375.75	
	 Nettoergebnis		  155’840.95		  6’630’000		  1’398’375.75
							     
82	 Forstwirtschaft					     78’157.05	
	 Nettoergebnis						      78’157.05
							     
820	 Forstwirtschaft					     78’157.05	
	 Nettoergebnis						      78’157.05
							     
8200	 Forstwirtschaft					     78’157.05	
5060.01	 Forstamt Jeep					     78’157.05	
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Nummer	 Investitionsrechnung	 Rechnung 2019	 Budget 2019	 Rechnung 2018
		  Ausgaben	 Einnahmen	 Ausgaben	 Einnahmen	 Ausgaben	 Einnahmen

84	 Tourismus	 235’840.95	 80’000.00	 6’630’000		  1’320’218.70	
	 Nettoergebnis		  155’840.95		  6’630’000		  1’320’218.70
							     
840	 Tourismus	 235’840.95	 80’000.00	 6’630’000		  1’320’218.70	
	 Nettoergebnis		  155’840.95		  6’630’000		  1’320’218.70
							     
8400	 Tourismus	 189’992.40	 80’000.00	 4’790’000		  1’042’231.90	
5010.01	 Konzeptstudie See	 60’000.00		  60’000		  1’273.05	
5620.01	 Flugplatz Samedan			   700’000		  926’900.00	
5620.02	 Klimaanpassungsstrategie Seeeis	 44’187.95		  30’000		  49’538.25	
5620.03	 YOG Jugendspiele	 75’416.45					   
5650.01	 WLAN	 10’388.00		  4’000’000		  64’520.60	
6310.01	 YOG Kantonsbeitrag		  80’000.00				  
							     
8490	 Tourismus Übriges	 45’848.55		  1’840’000		  277’986.80	
5010.01	 Zufahrt Alp Giop	 10’265.75		  500’000		  245’509.50	
5010.02	 Talabfahrt	 35’582.80		  100’000		  32’477.30	
5040.01	 Schiefer Turm			   80’000			 
5640.02	 Sesselbahn Suvretta			   1’160’000			 
							     
9	 FINANZEN			   50’000			 
	 Nettoergebnis				    50’000		
							     
96	 Liegenschaften			   50’000			 
	 Nettoergebnis				    50’000		
							     
9637	 Reithalle			   50’000			 
	 Nettoergebnis				    50’000		
5040.01	 Reithalle			   50’000			    
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4. Bilanz

Nummer	 Bilanz 31.12.2018	 01.01.2019	 Zuwachs	 Abgang	 31.12.2019

	 AKTIVEN	 241’300’459.46	 334’143’356.44	 307’419’031.20	 268’024’784.70
					   
10	 Finanzvermögen	 67’795’149.05	 301’631’268.37	 269’135’558.87	 100’290’858.55
					   
100	 Flüssige Mittel	 10’733’484.57	 191’899’319.06	 163’201’850.98	 39’430’952.65
1000	 Kasse	 104’622.69	 4’732’419.70	 4’747’885.29	 89’157.10
1001	 Post	 3’510’528.61	 30’811’602.75	 17’103’999.91	 17’218’131.45
1002	 Bank	 6’960’706.81	 148’981’661.62	 138’912’972.15	 17’029’396.28
1003	 Kurzfristige Geldmarktanlagen		  5’000’000.00		  5’000’000.00
1004	 Debit- und Kreditkarten	 68’095.46	 2’293’749.79	 2’336’549.43	 25’295.82
1009	 Übrige flüssige Mittel	 89’531.00	 79’885.20	 100’444.20	 68’972.00
					   
101	 Forderungen	 25’987’350.05	 83’572’359.69	 100’537’732.59	 9’021’977.15
1010	 Forderungen aus Lieferungen/L Dritten	 4’781’701.06	 26’149’975.35	 25’737’689.85	 5’193’986.56
1011	 Kontokorrente mit Dritten	 18’040’025.67	 24’137’729.42	 41’235’735.60	 942’019.49
1012	 Steuerforderungen	 1’280’074.22	 1’088’317.97	 1’585’074.22	 783’317.97
1013	 Anzahlungen an Dritte		  63’968.90	 63’968.90	
1015	 Interne Kontokorrente	 1’417’659.10	 31’703’929.56	 31’669’021.35	 1’452’567.31
1019	 Übrige Forderungen	 467’890.00	 428’438.49	 246’242.67	 650’085.82
					   
104	 Aktive Rechnungsabgrenzungen	 2’073’142.22	 24’936’115.27	 2’073’179.65	 24’936’077.84
1040	 Aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung	 1’281’572.47	 23’830’269.36	 1’281’609.89	 23’830’231.94
1046	 Aktive Rechnungsabgrenzung Investitionsrechnung	 791’569.75	 1’105’845.91	 791’569.76	 1’105’845.90
					   
106	 Vorräte und angefangene Arbeiten	 204’718.36	 126’809.20	 168’264.65	 163’262.91
1060	 Handelswaren	 37’177.43	 4’828.17	 723.72	 41’281.88
1061	 Roh- und Hilfsmaterial	 167’540.93	 121’981.03	 167’540.93	 121’981.03
					   
107	 Langfristige Finanzanlagen	 5’356’269.00	 739’619.00	 30’000.00	 6’065’888.00
1070	 Aktien und Anteilscheine	 5’016’269.00	 739’619.00		  5’755’888.00
1071	 Verzinsliche Anlagen	 340’000.00		  30’000.00	 310’000.00
					   
108	 Sachanlagen FV	 23’440’184.85	 357’046.15	 3’124’531.00	 20’672’700.00
1080	 Grundstücke FV	 4’170’784.85	 357’046.15	 562’831.00	 3’965’000.00
1084	 Gebäude FV	 19’269’400.00		  2’561’700.00	 16’707’700.00
					   
14	 Verwaltungsvermögen	 173’505’310.41	 32’512’088.07	 38’283’472.33	 167’733’926.15
					   
140	 Sachanlagen VV	 165’506’767.55	 24’167’057.41	 30’178’863.90	 159’494’961.06
1400	 Grundstücke VV unüberbaut		  83’769.80	 83’769.80	
1401	 Strassen / Verkehrswege	 17’205’586.46	 4’224’777.09	 7’501’423.67	 13’928’939.88
1402	 Wasserbau	 2’941’638.55	 3’462’679.00	 3’097’995.30	 3’306’322.25
1403	 Übrige Tiefbauten	 28’694’812.38	 1’873’790.42	 7’150’723.94	 23’417’878.86
1404	 Hochbauten	 98’554’958.90	 4’051’133.04	 10’999’752.54	 91’606’339.40
1406	 Mobilien VV	 4’542’500.95	 675’544.02	 946’843.55	 4’271’201.42
1407	 Anlagen im Bau VV	 13’567’270.31	 9’795’364.04	 398’355.10	 22’964’279.25
					   
142	 Immaterielle Anlagen	 987’413.61	 208’905.83	 118’589.00	 1’077’730.44
1420	 Software	 403’456.27	 149’243.40	 118’589.00	 434’110.67
1429	 Übrige immaterielle Anlagen	 583’957.34	 59’662.43		  643’619.77
					   
					   
145	 Beteiligungen	 5’000’000.00	 50’000.00	 50’000.00	 5’000’000.00
1452	 Beteiligungen an Gemeinden und Gemeindezweckverbänden	 5’000’000.00			   5’000’000.00
1456	 Beteiligung a/priv Org. ohne Erwerbszw.		  50’000.00	 50’000.00	
					   
146	 Investitionsbeiträge	 2’011’129.25	 8’086’124.83	 7’936’019.43	 2’161’234.65
1462	 IR Beiträge an Gemeinden + Gemeindeverbände	 2’011’129.25	 8’086’124.83	 7’936’019.43	 2’161’234.65
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Nummer	 Bilanz 31.12.2018	 01.01.2019	 Zuwachs	 Abgang	 31.12.2019

	 PASSIVEN	 241’300’459.46	 142’335’401.41	 115’611’076.17	 268’024’784.70
					   
20	 Fremdkapital	 16’587’265.48	 90’965’422.96	 88’709’626.41	 18’843’062.03
					   
200	 Laufende Verbindlichkeiten	 6’699’457.71	 80’766’167.46	 82’175’572.14	 5’290’053.03
2000	 ... aus Lieferungen/Leistungen von Dritten	 6’035’368.25	 72’743’038.47	 73’882’114.18	 4’896’292.54
2001	 Kontokorrente mit Dritten	 334’416.72	 4’714’264.83	 4’946’140.40	 102’541.15
2002	 Steuern		  1’232’608.86	 1’232’608.86	
2003	 Erhaltene Anzahlungen von Dritten	 71’947.53	 17’069.10	 8’638.00	 80’378.63
2005	 Interne Kontokorrente	 61’996.65	 1’585’485.12	 1’613’744.92	 33’736.85
2006	 Depotgelder und Kautionen	 34’720.00	 16’423.00	 5’623.00	 45’520.00
2009	 Übrige Verpflichtungen	 161’008.56	 457’278.08	 486’702.78	 131’583.86
					   
201	 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten	 184’540.85	 45’731.40	 59’013.85	 171’258.40
2019	 Übrige kurzfr. Finanzverbindlichk. g. Dritten	 184’540.85	 45’731.40	 59’013.85	 171’258.40
					   
204	 Passive Rechnungsabgrenzung	 6’315’040.39	 10’153’524.10	 6’315’040.42	 10’153’524.07
2040	 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung	 2’292’487.49	 2’762’792.65	 2’292’487.52	 2’762’792.62
2046	 Passive Rechnungsabgrenzung IR	 4’022’552.90	 7’390’731.45	 4’022’552.90	 7’390’731.45
					   
206	 Langfristige Finanzverbindlichkeiten	 2’000’000.00			   2’000’000.00
2064	 Darlehen, Schuldscheine	 2’000’000.00			   2’000’000.00
					   
209	 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen 	 1’388’226.53		  160’000.00	 1’228’226.53
	 und Fonds im Fremdkapital	
2091	 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK	 1’388’226.53		  160’000.00	 1’228’226.53
					   
29	 Eigenkapital	 224’713’193.98	 51’369’978.45	 26’901’449.76	 249’181’722.67
					   
290	 (+) bzw. (-) gegenüber Spezialfinanzierungen	 76’851’428.85	 1’239’227.01	 4’883’919.33	 73’206’736.53
2900	 Spezialfinanzierungen im EK	 71’905’317.15	 1’087’319.01	 4’810’629.93	 68’182’006.23
2909	 Bodenerlöskonto	 4’946’111.70	 151’908.00	 73’289.40	 5’024’730.30
					   
291	 Fonds	 1’062’235.80	 21’188.20	 9’514.00	 1’073’910.00
2910	 Fonds im Eigenkapital	 1’062’235.80	 21’188.20	 9’514.00	 1’073’910.00
					   
293	 Vorfinanzierungen	 15’800’000.00	 5’900’000.00		  21’700’000.00
2930	 Vorfinanzierungen	 15’800’000.00	 5’900’000.00		  21’700’000.00
					   
296	 Neubewertungsreserve Finanzvermögen		  21’790’274.00	 21’790’274.00	
2960	 Neubewertungsreserve Finanzvermögen		  21’790’274.00	 21’790’274.00	
					   
298	 Übriges Eigenkapital	 130’781’786.90	 21’790’274.00		  152’572’060.90
2980	 Übriges Eigenkapital	 130’781’786.90	 21’790’274.00		  152’572’060.90
					   
299	 Bilanzüberschuss/-fehlbetrag	 217’742.43	 629’015.24	 217’742.43	 629’015.24
2990	 Jahresergebnis	 217’742.43	 411’272.81	 217’742.43	 411’272.81
2999	 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre		  217’742.43		  217’742.43
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6.	Kennzahlen

Nettoschuld in CHF pro Einwohner� -16’221

Definition:	
Fremdkapital abzüglich Finanzvermögen, geteilt durch die Anzahl der Einwohner gemäss STATPOP.

Aussage:	
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Grad-
messer für die Verschuldung verwendet. Ein 
negativer Wert entspricht einem Nettovermögen 
pro Einwohner.

Richtwerte:
< 0 	 Nettovermögen
0 –1000	 geringe Verschuldung
1001–2500	 mittlere Verschuldung
2501–5000	 hohe Verschuldung
> 5000	 sehr hohe Verschuldung

Selbstfinanzierungsgrad	�  146.19%

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.	
	
Aussage:
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem 
Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirt-
schaftete Mittel finanziert werden können. Ein 
Selbstfinanzierungsgrad unter 100 Prozent führt 
zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert 
über 100 Prozent, können Schulden abgebaut 
werden.	

Richtwerte:
>100% 	 ideal
80% – 100%	 gut bis vertretbar
50% – 80%	 problematisch
< 50%	 ungenügend

Selbstfinanzierungsanteil	�  28.54%

Definition:	
Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Ertrags.	

Aussage:	
Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanz-
kraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. 
Er gibt an, welchen Anteil ihres Ertrages die Gemeinde 
zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.	

Richtwerte:
>20% 	 gut bis vertretbar
10% – 20%	 mittel
< 10%	 schwach

Nettoschuld in CHF pro Einwohner
Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022
+ 20 Fremdkapital 16,696,562 18,843,062
- 10 Finanzvermögen 67,795,149 100,290,859
= Nettoschuld -51,098,587 -81,447,797 0 0 0

= ständige Wohnbevölkerung STATPOP 5,068 5,021

2018 2019
= Nettoschuld in CHF pro Einw. (Nettoschuld / ständige Wohnbevölkerung) -10,083 -16,221 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Definition:
Fremdkapital abzüglich Finanzvermögen, geteilt durch die Anzahl der Einwohner gemäss STATPOP.

Aussage:

Richtwerte:
< 0 Nettovermögen
0 - 1'000 geringe Verschuldung
1'001 - 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 - 5'000 hohe Verschuldung
> 5'000 sehr hohe Verschuldung

St. Mortiz

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem 
Nettovermögen pro Einwohner.
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c64159c3e1620e6efc781933bcd0749e, Nettoschuld in CHF pro Einw., AfG, 5/13/2020

Selbstfinanzierungsgrad
Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022
+ 4 Ertrag 83,451,409 95,043,274
- 3 Aufwand 83,233,667 94,632,001
= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 217,742 411,273 0 0 0
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 10,410,929 10,653,140
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 898,145 474,473
- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 4,119,151 4,274,907
+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0
+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 0
+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 0
+ 383 Zusätzliche Abschreibungen 7,810,821 13,239,572
+ 387 Zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeiträgen 0
+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0
+ 389 Einlagen in das Eigenkapital (z. B. Bildung von Vorfinanzierungen) 900,000 5,900,000
- 483 Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0
- 485 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0
- 487 Auflösung zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, Invest.beiträgen 0
- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital (z. B. Auflösung von Vorfinanzierungen) 0
- 4490 Aufwertungen Verwaltungsvermögen
= Selbstfinanzierung 16,118,487 26,403,551 0 0 0

+ 5 Investitionsausgaben 22,875,134 23,998,877
- 6 Investitionseinnahmen 4,728,028 5,937,211
= Nettoinvestitionen 18,147,106 18,061,666 0 0 0

2018 2019
= Selbstfinanzierungsgrad (Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen) 88.82% 146.19%    

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.

Aussage:

Richtwerte:
> 100% ideal
80% - 100% gut bis vertretbar
50% - 80% problematisch
< 50% ungenügend

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert 
werden können. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 Prozent führt zu einer Neuverschuldung. Liegt dieser Wert über 100 
Prozent, können Schulden abgebaut werden.

St. Moritz
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Selbstfinanzierungsanteil
Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022
+ 4 Ertrag 83,451,409 95,043,274
- 3 Aufwand 83,233,667 94,632,001
= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 217,742 411,273 0 0 0
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 10,410,929 10,653,140
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 898,145 474,473
- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 4,119,151 4,274,907
+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0
+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 0
+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 0
+ 383 Zusätzliche Abschreibungen 7,810,821 13,239,572
+ 387 Zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeiträgen 0
+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0
+ 389 Einlagen in das Eigenkapital (z. B. Bildung von Vorfinanzierungen) 900,000 5,900,000
- 483 Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0
- 485 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0
- 487 Auflösung zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, Invest.beiträgen 0
- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital (z. B. Auflösung von Vorfinanzierungen) 0
- 4490 Aufwertungen Verwaltungsvermögen
= Selbstfinanzierung 16,118,487 26,403,551 0 0 0

+ 40 Fiskalertrag 56,232,008 57,002,488
+ 41 Regalien und Konzessionen 362,631 297,680
+ 42 Entgelte 12,042,186 12,420,686
+ 43 Verschiedene Erträge 0
+ 44 Finanzertrag 3,600,089 14,043,097
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 4,119,151 4,274,907
+ 46 Transferertrag 4,890,069 4,479,537
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 12,000 0
- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 0 0
= Laufender Ertrag 81,258,135 92,518,396 0 0 0

2018 2019
= Selbstfinanzierungsanteil (Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag) 19.84% 28.54% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:
> 20% gut bis vertretbar
10% - 20% mittel
< 10% schwach

St. Moritz

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, 
welchen Anteil ihres Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.
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Kapitaldienstanteil	�  11.56%

Definition:	
Nettozinsaufwand und die ordentlichen Abschreibungen in Prozenten des laufenden Ertrags.	

Aussage:	
Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die 
Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. 
Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, wie stark der 
laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die 
Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein 
hoher Anteil weist auf einen enger werdenden 
finanziellen Spielraum hin.

Richtwerte:
> 5% 	 geringe Belastung
5% – 15%	 tragbare Belastung
> 15%	 hohe Belastung

Zinsbelastungsanteil� 0.04%

Definition:	
Nettozinsaufwand in Prozenten des laufenden 
Ertrags.	

Aussage:	
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil 
des laufenden Ertrags durch den Zinsaufwand 
gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der 
Handlungsspielraum.

Richtwerte:
> 4% 	 gut
4% – 9%	 genügend
> 9%	 schlecht

Bruttoverschuldungsanteil	�  8.06%

Definition:	
Bruttoschulden in Prozenten des laufenden Ertrags.	

Aussage:	
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur 
Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der 
Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen 
Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. 
Er zeigt an, wie viele Prozente vom Ertrag benötigt 
werden, um die Bruttoschulden abzutragen.

Richtwerte:
< 50% 	 sehr gut
50% – 100%	 gut
100% – 150%	mittel
150% – 200%	schlecht
> 200% 	 kritisch

Kapitaldienstanteil
Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022
+ 340 Zinsaufwand 46,177 120,508
- 440 Zinsertrag 149,928 79,602
= Nettozinsaufwand -103,751 40,906 0 0 0
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 10,410,929 10,653,140
+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0
+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 0
+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge Verwaltungsvermögen 0
+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0
= Kapitaldienst 10,307,178 10,694,046 0 0 0

+ 40 Fiskalertrag 56,232,008 57,002,488
+ 41 Regalien und Konzessionen 362,631 297,680
+ 42 Entgelte 12,042,186 12,420,686
+ 43 Verschiedene Erträge 0
+ 44 Finanzertrag 3,600,089 14,043,097
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 4,119,151 4,274,907
+ 46 Transferertrag 4,890,069 4,479,537
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 12,000 0
- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 0 0
= Laufender Ertrag 81,258,135 92,518,396 0 0 0

2018 2019
= Kapitaldienstanteil (Kapitaldienst / Laufender Ertrag) 12.68% 11.56% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Definition:
Nettozinsaufwand und die ordentlichen Abschreibungen in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:
< 5% geringe Belastung
5% - 15% tragbare Belastung
> 15% hohe Belastung

St. Moritz

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft 
darüber, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher 
Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.
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Zinsbelastungsanteil
Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022
+ 340 Zinsaufwand 46,177 120,508
- 440 Zinsertrag 149,928 79,602
= Nettozinsaufwand -103,751 40,906 0 0 0

+ 40 Fiskalertrag 56,232,008 57,002,488
+ 41 Regalien und Konzessionen 362,631 297,680
+ 42 Entgelte 12,042,186 12,420,686
+ 43 Verschiedene Erträge 0
+ 44 Finanzertrag 3,600,089 14,043,097
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 4,119,151 4,274,907
+ 46 Transferertrag 4,890,069 4,479,537
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 12,000 0
- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 0 0
= Laufender Ertrag 81,258,135 92,518,396 0 0 0

2018 2019
= Zinsbelastungsanteil (Nettozinsaufwand / Laufender Ertrag) -0.13% 0.04% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Definition:
Nettozinsaufwand in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:
< 4% gut
4% - 9% genügend
> 9% schlecht

St. Moritz

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der 
Wert, desto grösser der Handlungsspielraum.
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Bruttoverschuldungsanteil
Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022
+ 200 Laufende Verbindlichkeiten 6,699,458 5,290,053
+ 201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 184,541 171,258
+ 206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2,000,000 2,000,000
= Bruttoschulden 8,883,999 7,461,311 0 0 0

+ 40 Fiskalertrag 56,232,008 57,002,488
+ 41 Regalien und Konzessionen 362,631 297,680
+ 42 Entgelte 12,042,186 12,420,686
+ 43 Verschiedene Erträge 0
+ 44 Finanzertrag 3,600,089 14,043,097
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 4,119,151 4,274,907
+ 46 Transferertrag 4,890,069 4,479,537
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 12,000 0
- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 0 0
= Laufender Ertrag 81,258,135 92,518,396 0 0 0

2018 2019
= Bruttoverschuldungsanteil (Bruttoschulden / Laufender Ertrag) 10.93% 8.06% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Definition:
Bruttoschulden in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:
< 50% sehr gut
50% - 100% gut
100% - 150% mittel
150% - 200% schlecht
> 200% kritisch

St. Moritz

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die 
Verschuldung in einem angemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Er zeigt an, wie viele Prozente vom 
Ertrag benötigt werden, um die Bruttoschulden abzutragen.

0%

50%

100%

150%

200%

250%

c64159c3e1620e6efc781933bcd0749e, Bruttoverschuldungsanteil, AfG, 5/13/2020

56



Investitionsanteil	�  28.03%

Definition:	
Bruttoinvestitionen in Prozenten des konsolidierten Gesamtaufwandes.	

Aussage:	
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich 
der Investitionen und den Einfluss auf die Nettover-
schuldung. Da die Aktivierungsgrenze für die Inves-
titionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der 
Vergleich dieser Kennzahl mit anderen Gemeinden 
nur bedingt möglich.

Richtwerte:
< 10% 	 schwache Investitionstätigkeit
10% – 20%	 mittlere Investitionstätigkeit
20% – 30%	 starke Investitionstätigkeit
> 30% 	 sehr starke Investitionstätigkei 
> 200% 	 kritisch

Investitionsanteil
Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022
+ 50 Sachanlagen 21,440,973 23,469,641
+ 51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0
+ 52 Immaterielle Anlagen 243,702 149,243
+ 54 Darlehen 0
+ 55 Beteiligungen 0
+ 56 Eigene Investitionsbeiträge 1,190,459 379,992
+ 58 Ausserordentliche Investitionen 0
= Bruttoinvestitionen 22,875,134 23,998,877 0 0 0

+ 30 Personalaufwand 23,621,694 23,581,717
+ 31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 14,782,528 14,439,572
- 3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 130,941 84,806
+ 34 Finanzaufwand 580,580 268,303
- 344 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen 369,496 0
+ 36 Transferaufwand 21,706,754 22,981,919
- 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0
- 365 Wertberichtigungen Beteiligungen 0
- 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 733,809 139,499
+ 380 Ausserordentlicher Personalaufwand 276,461 0
+ 381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand 52,481 568,427
+ 384 Ausserordentlicher Finanzaufwand (geldflusswirksam)
+ 386 Ausserordentlicher Transferaufwand
= Laufende Ausgaben 59,786,251 61,615,633 0 0 0
+ Bruttoinvestitionen 22,875,134 23,998,877 0 0 0
= Gesamtausgaben 82,661,385 85,614,510 0 0 0

2018 2019
= Investitionsanteil (Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben) 27.67% 28.03% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Definition:
Bruttoinvestitionen in Prozenten des konsolidierten Gesamtaufwandes.

Aussage:

Richtwerte:
< 10% schwache Investitionstätigkeit
10% - 20% mittlere Investitionstätigkeit
20% - 30% starke Investitionstätigkeit
> 30% sehr starke Investitionstätigkeit

St. Moritz

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und den Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die 
Aktivierungsgrenze für die Investitionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der Vergleich dieser Kennzahl mit anderen 
Gemeinden nur bedingt möglich.
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Geschäftsprüfungskommission (GPK)  
der Gemeinde  
7500 St. Moritz 
  
 
 

 
St. Moritz, 10. Dezember 2019 
191210 GPK Bericht 2019 an GP - unterzeichnet 

 
 
 
TÄTIGKEITSBERICHT GPK ST. MORITZ 2019 

Sehr geehrter Herr Gemeindepräsident 

Die Geschäftsprüfungskommission der Gemeinde St. Moritz (GPK) hat auch im Jahr 2019 die 
Geschäftsführung der Gemeindeorgane, der Nebenbetriebe und der Verwaltungszweige ge-
prüft.  

Hierzu eine Vorbemerkung: 

Gemäss Art. 42 Abs. 1 des Gemeindegesetzes des Kantons Graubünden prüft die GPK spä-
testens nach jedem Jahresabschluss die Rechnungs- und Geschäftsführung der Gemeinde 
auf ihre Rechtmässigkeit. Bislang wurde der schriftliche Bericht der GPK jeweils Anfang Ja-
nuar erstellt (und dem Gemeinderatspräsidenten zugestellt), also vor dem Vorliegen und der 
Revision des Jahresabschlusses des geprüften Jahres. Dennoch wurde bislang jeweils dieser 
Bericht der GPK am Ende der Jahresrechnung – nach dem Revisionsbericht – abgedruckt.   

Da der revidierte Jahresabschluss der Gemeinde St. Moritz jeweils im April des folgenden 
Jahres vorliegt, hat die neue GPK eine Aufteilung der zu prüfenden Bereiche beschlossen:  

(1)  Zum einen der Bericht zur Rechnungsführung und zum Jahresabschluss (erstellt parallel 
zur Revision des Jahresabschlusses jeweils im April);  

(2)  zum andern der Bericht zur Geschäftsführung im Allgemeinen (erstellt per Ende Jahr je-
weils auf den Zeitpunkt der Gemeindeversammlung). 

Dadurch stimmen die Berichte der GPK mit dem geprüften Jahr und Tätigkeitsbereich überein 
und sind jeweils aktuell. Dies entspricht im Übrigen auch Art. 47 Abs. 2 des Gemeindegeset-
zes des Kantons Graubünden. 

Wie mit Ihnen (und mit dem Vorstand am 18. März 2019) vorbesprochen, wird die GPK im 
Rahmen der Gemeindeversammlung kurz über den Bericht der GPK zur Geschäftsführung im 
Allgemeinen berichten. 

Vorab per E-Mail  
Gemeindepräsident 
der Gemeinde St. Moritz 
Christian J. Jenny 
Via Maistra 12 
7500 St. Moritz 
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GPK  2 

Zur Geschäftsführung der Gemeinde St. Moritz im Jahr 2019: 

Neben der Kontrolle des Finanz- und Rechnungswesens hat die GPK die Rechtmässigkeit, 
die praktische und politische Zweckmässigkeit der gesamten Verwaltungstätigkeit zu überprü-
fen und dazu gegenüber der Gemeindeversammlung Stellung zu nehmen. Aufgabenfelder der 
Geschäftsprüfung im Bereich der Geschäftsführung sind insbesondere: 

• Rechenschaftsprüfung der Verwaltung anhand von Protokollen, Berichten und Be-
schlüssen bezüglich Rechtmässigkeit und zweckmässigem Vollzug 

• Beurteilung des Budgets, des Steuerfusses und der Finanzplanung 

• Prüfung von Beschlüssen, welche finanzielle Folgen für die Gemeinde bewirken 

• Überwachung der effizienten Arbeitsweise der einzelnen Abteilungen und Beurteilung 
von Organisationsstruktur und Personalführung 

• Beurteilung des internen Kontrollsystems 

• Beurteilung der Informationspolitik 

• Überprüfung der Planung und der Abwicklung von Investitionsprojekten (Arbeitsvergabe, 
Kosten- und Kreditüberschreitungen) 

Die GPK war bestrebt, die ihr gestellten Aufgaben nach bestem Wissen und Gewissen zu er-
füllen.  

Die Mitglieder der GPK nahmen an den Sitzungen im Gemeinderat sowie an verschiedenen 
Sitzungen von Nebenbetrieben und Verwaltungszweigen sowie vom Schulrat teil, insbeson-
dere auch bei St. Moritz- Energie und bei der Betriebskommission Olympia Bob Run St. Mo-
ritz Celerina (dies im Rahmen der gemeinsamen «GPK Olympia Bobrun St. Moritz – Cele-
rina»).  

Die GPK hat zudem 

- die getrennt geführte Rechnung der Sozialkommission geprüft und 

-  die Beschlüsse aus den Sitzungsprotokollen des Gemeindevorstandes auf ihre Gesetz-
mässigkeit und Ausführung hin geprüft; die dabei aufgetretenen Fragen und Unklarheiten 
wurden resp. werden weiterhin mit dem Gemeindepräsidenten, dem zuständigen Vor-
standsmitglied, dem Gemeindeschreiber und/oder mit anderen verantwortlichen Beamten 
schriftlich oder mündlich behandelt, bis diese geklärt sind. 

Gemäss Art. 43 Abs. 2 des Gemeindegesetzes des Kantons Graubünden kann der Gemein-
devorstand die GPK insbesondere bei Geschäften mit finanziellen Auswirkungen beratend 
beiziehen. Das ist im Jahr 2019 jedoch nicht erfolgt.  

 

61



GPK  3 

Folgende Punkte sind per heute, 10. Dezember 2019, speziell hervorzuheben: 

1. Chesa Brunal 

Mit Blick auf die Zweckmässigkeit der Verwaltungstätigkeit und aus wirtschaftlicher Sicht 
liegt die Hauptkritik der GPK in folgenden Punkten: 

a) Sowohl aus praktischer wie auch aus wirtschaftlicher Sicht erscheint es nicht sinnvoll, 
zuerst einen komplexen und geheimen Verkaufsprozess für eine Spezialliegenschaft wie 
die «Chesa Brunal» durchzuführen, bevor die Stimmbürger überhaupt befragt worden 
sind, ob diese die «Chesa Brunal» verkaufen wollen. Wenn das Stimmvolk nein sagen 
würde, wären unnötig Aufwände und Kosten entstanden. 

b) Sowohl aus praktischer wie auch aus wirtschaftlicher Sicht erscheint es nicht sinnvoll, 
neben dem Verkaufspreis auch sogenannte «Soft-Faktoren» als wichtige Elemente beim 
Käufer im geheimen Vergabeprozess der «Chesa Brunal» zu berücksichtigen, wenn 
diese «Soft-Faktoren» dann doch nicht vertraglich geregelt werden. Ob neben einem be-
stimmten Mindest-Verkaufspreis auch sogenannte «Soft-Faktoren» als wichtige Elemente 
beim Verkauf einer Gemeindeliegenschaft mitspielen dürfen, sollte der Stimmbürger ent-
scheiden; nur dann wären diese auch transparent. Denn grundsätzlich sollte aus wirt-
schaftlicher Sicht beim Verkauf einer Villa an eine Privatperson das finanzielle Maximum 
herausgeholt werden.  

c) Sowohl aus praktischer wie auch aus wirtschaftlicher Sicht erscheint es nicht sinnvoll, 
wenn die Gemeinde versucht, eine Spezialliegenschaft wie die «Chesa Brunal» selber zu 
verkaufen (namentlich mit nur zwei Inseraten in der Engadiner Post). Marketing- und Ver-
kaufsstrategien hätten mit externen Fachleuten besprochen werden müssen, zumal die 
GPK in verschiedenen Bereichen Möglichkeiten für eine Preissteigerung erkannt hat. 

2. Durchsetzung öffentlich-rechtlicher Forderungen 

Es ist ein Fall bekannt geworden, in welchem die Frist zur Eintragung gesetzlicher Pfand-
rechte (für Anschlussgebühren im Betrag von rund CHF 97‘000 plus Verzugszinsen von 
CHF 16‘000) von der Gemeinde St. Moritz verpasst worden ist.  

Durch neue gemeindeinterne Kontrollsysteme sollen solche Fehler vermieden werden. 
Insbesondere durch eine enge Zusammenarbeit zwischen der Abteilung Finanzen und 
dem internen Rechtskonsulenten soll sichergestellt werden, dass die rechtlichen Schritte 
rechtzeitig und formgerecht unternommen werden. Ausserdem sollen soweit möglich für 
alle offenen Forderungen der Gemeinde gesetzliche Pfandrechte eingetragen werden. 

Eine Zusammenstellung der noch nicht bezahlten Forderungen für Handänderungssteu-
ern, Anschlussgebühren, Erstwohnungsanteilsabgaben und Baubewilligungsgebühren 
der seit 2014 in Rechnung gestellten Forderungen hat ergeben, dass von 2014 bis 2018 
einzig bei den Baubewilligungen eine Summe von rund CHF 11‘000 abgeschrieben wer-
den musste. 

Weiteres Verbesserungspotential wird auf Seiten der Gemeinde derzeit geprüft. 
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3. Bewilligungen Zirkuswiese 

Da sich die Parzelle «Zirkuswiese» gemäss Zonenplan der Gemeinde St. Moritz in einer 
sog. Freihaltezone (Art. 13 / Art 95. Baugesetz St. Moritz) befindet, hat die GPK die Frage 
gestellt, wieso und gestützt auf welche rechtliche Grundlage diese Parzelle regelmässig 
für Events und Temporär-Bauten (wie eben für die jährlichen «Zirkusveranstaltungen») 
freigegeben wird. Diese Fragestellung hat sich auch im Rahmen der «indische Party» ge-
stellt, wo es zu einem rechtlichen Verfahren und einem (negativen) Entscheid gegen die 
Gemeinde St. Moritz gekommen ist. 

Eine abschliessende Klärung hierzu liegt derzeit nicht vor, aber das Thema hat insbeson-
dere wegen der Geschäftsaufgabe des Circus Nock an Dringlichkeit verloren.  

4. Olympia Bobrun 

Auf den Schlussbericht der «GPK Olympia Bobrun St. Moritz – Celerina» vom 16. August 
2018 ist weder seitens der Gemeinden Celerina und St. Moritz noch seitens der Betriebs-
kommission Olympia Bob Run St. Moritz Celerina eine zeitnahe Stellungnahme erfolgt.  

Seit 24. November 2019 liegen die Bemerkungen von Martin Berthod, Präsident der Be-
triebskommission Olympia Bob Run St. Moritz Celerina, vor. Es wird festgestellt, dass von 
verschiedenen Gremien und Personen viel Zeit in die kritische Hinterfragung des «Olym-
pia Bobrun» gesteckt wurde, dass aber die zentralen beanstandeten Kernprobleme (völ-
lige Abhängigkeit von der aktuellen Bahnarbeitergruppe; Interessenkonflikte bei der Füh-
rung der Bahnarbeitergruppe) nicht gelöst sind und deshalb eine wirkliche Besserung 
auch im finanziellen Bereich nicht in Sicht ist. 

5. Laudinella AG 

Die Gemeinde St. Moritz war bislang grösste Aktionärin der Laudinella AG. Die GPK prüft 
derzeit die Rechtmässigkeit des Verzichts der Gemeinde auf eine Entschädigung für das 
Bezugsrecht der Gemeinde im Rahmen der am 13. November 2019 beschlossenen Kapi-
talerhöhung und weiterer damit zusammenhängender Fragen.  

Die bisherige Antwort des Gemeindevorstands auf die Fragen der GPK ist inhaltlich und 
formell unbefriedigend.  

6. Budgetprozess 2020 

Der Gemeindepräsident trägt als aktueller Vorsteher des Finanzdepartementes die Ver-
antwortung für die Bereitstellung einer soliden und verständlichen Grundlage für die Bud-
getberatung im Gemeinderat. Aufgrund der uns vorliegenden Unterlagen scheint der Ge-
meindepräsident diese Verantwortung im Jahr 2019 für das Budget 2020 noch nicht be-
friedigend wahrgenommen zu haben. 
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Mit freundlichen, hochachtungsvollen Grüssen 

Geschäftsprüfungskommission der Gemeinde St. Moritz 
St. Moritz, 10. Dezember 2019 

 

 

 

_______________________________  _______________________________ 
Inge Fehlbaum     Martin Binkert 

 

 

_______________________________  _______________________________ 
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